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Kivileim
Kocabiyi ;

Yuvam Diinya
Dernegi’nin
Kurucusu, iklim
krizinin ¢6ziim
yollarini anlatti.

Negar
Kolkar

“Sorunun temel kaynagi
gerici geleneksellik

ve dinci diktatérliigiin
birlesmesi sonucu
olusan baskici rejim
diyebiliriz.”

L

‘Ozlem
Kalkan

Reeder’in yeni
CEO’sunun amacil,
Tiirk kadininin
" diinyada ses
getiren basarilarina
. ortak olmak.

Kadmlarm yaninda
durmayr'bilen bir
erkeklik insa ediyoruz




YENI BIR CAGIN ONCUSU
TAMAMEN ELEKTRIKLI YENI BMW iX.

Elektromobilite icin tasarlanan yepyeni bir vizyon.
Yeni BMW iX olaganistii tasarim cizgileri ve
gelecegin teknolojileriyle yeni bir caga hazir.

#bornelectric Borusan Otomotiv



BAS SAYFA

FIFTY FIFTY...

erhaba, yeni bir saylyla karsinizdayiz.
M Oncelikle mutlaka duymussunuzdur, Turkcell Dergilik

Aplikasyonu hizmet vermeyi durdurdu. Biz yaklasik 6 ay
once bunu 6ngdrerek web sitemizde dergimizi paylasabilecek
hazirliklari yapmistik. Bu sayidan itibaren sadece www.
disibusiness.com/dergiler sekmesinde dergiyi okuyabileceksiniz.
Normalde bu saylyl ayni zamanda baski yaparak yayinlamayi
planlamistik. Fakat ekonomik gdstergeler bu dilegimizi bir
muddet daha ertelemek gerektigini gosteriyor. Turkiye ekonomik
olarak oldukga zor bir ddnemden gegiyor. Biz de surdurulebilir
olmak adina bir muddet daha dijital olarak yola devam karari aldik.
Gelelim bashga!
Esit GUnler Zirvesi'nin ikincisini 6-7 Haziran 2024 tarihinde
yapmayi planliyoruz. Esit GUnler Zirvesi kapsaminda ‘Gzel
kurumlarin olumlu Toplumsal Cinsiyet Esitligi' projeleri
yarisacak. Sevgili Ufuk Tarhan baskanliginda saygin bir juri
olusturuyoruz. Juride toplamda 15 kisi
olacak. 11 isim simdiden belirlendi bile.
Esit GUnler Zirvesi dncesi ‘Fifty Fifty’
isimli bir YouTube programi hazirlyoruz.
Programin igeriginde kurumlarin kadin
6zlUk haklarindan tutun da istihdamda
kadin-erkek oranina kadar her konuyu
konusacagiz. Programin sunuculugunu
hepimizin ‘Vajina Monologlari'ndan
tanidigi sevgili Almula Merter Churm
yapacak.
Esit GUnler Zirvesi 2024'te
neler olacagini ve yarismay!
aralik ayinda duyuracagiz.
Toplumsal Cinsiyet ¢

Esitligi'ni siar edinmis 4 :
ISMAIL BAYDAR

herkese duyurulur.
Sevgiler. Genel Yayin Yénetmeni
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MEME KANSERI “ KAPAK W CEO SOHBETLERI
FEZA SENGEL SELEN OKAY AKCALI OZLEM KALKAN

YASAM STK TERAPOTIK
NAZ ARICI KIVILCIM KOCABIYIK W Prof. Dr. BILGE UZUN




100YIL

SHELL TURKIYE
T2 3 =0 2000288

1923'TE

CUMHURIYETIMIiZLE BiRLIKTE
CIKTIGIMIZ BU YOLDA

100 YILDIR GURURLA

TURKIYE’NiN HiZMETiNDEYiZ.
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Degisimin farkina var.
IONIQ 6. Awaken your world.

Yeni bir diinya uyaniyor. IONIQ 6, elektrikli mobilite diinyasinda yeni bir
donem baslatiyor. Goz alici aerodinamik tasarimi, hayran birakan ig diinyasi,
list dlizey donanimlan ve gelismis motor teknolojisiyle IONIQ 6 otomotiv
diinyasinda fark yaratmak icin geldi. Onunla her yolculuk dlinyay) degistiren
bir deneyim.

Hyundai 2045 yilina kadar karbon noétrlige ulasmak igin galisiyor. @ HYU n D H I

IOMNIG 6'run WLTP dlgiim standartlanina gore ortalama menzili 429-519 km, ortalama enerji tiketimi 13,9-16,9 KWh/100 km arasindadir,
Hyundai modelleri 2 yil ya da 60.000 km yasal garanti kapsarindadir. Aynica yasal garantinin dolmas:nd_pn sonra, araclann ilk tiketiciye
teslim tarihinden itibaren 5yl va da 100.000 km'ye kadar Uretim kaynakl anzalann enanimlan Hyundai Uretici Onarim Giivencesi

kapsamindadir. Yiiksek voltaj bataryasi ise B yil ya da 160.000 km'ye kadar garanti kapsamindadir. Detayl bilgi garanti kitapgiginda ve
160.000 km hyundai.com.trde bulunmaktadir. Gorseldeki arag, Turkive'de satista olan araglann donanimlanyla farkhibk gosterebilir.
Baotarya Garantisi

100.000 km|

Uratici Granm Glvencesl




Meme Vakfi Kurumsal iletisim ve Proje Danismani FEZA SENGEL

Fiziksel tedavi
terapiyle
desteklenmeli

Meme kanseri oldugunuzu égrendiginizde ne
hissederdiniz, tepkiniz nasil olurdu? Sizi tedavi edecek
hekime mi, icinde bulundugunuz ¢ékiinti durumundan
cikarip glliimsetecek olan ailenize mi daha ¢ok
ihtiyaciniz var? Ya da daha 6nce meme kanserine
yakalanmis ve iyilesme basarisi géstermis biriyle sohbet
etmek mi sizi rahatlatir? Tiim bunlari ‘Meme Kanseri
Farkindalik Ayr’ kapsaminda Meme Vakfi Kurumsal
[letisim ve Proje Danismani Feza Sengel’le konustuk.

taslyor. Hastayi dogru bilgilendirmek, onun
tedavideki rolUnu iyi anlatmak ve tibbi
deniz@d-shebusiness.comJ suregleri iyi anlamasini saglamak yolun yarisini
katetmek anlamina geliyor. Teshis alan kadinlar,
doktorlarina glivenmek ve inanmak istiyorlar ve

Roéportaj

Deniz Dall

Feza Hanim, ekim ay1 ‘Meme Kanseri dogal olarak korkuyorlar.

Farkindalik Ayr’ olarak belirlenmis ve bu ayda Bu noktada aileleri ve arkadaslarinin haberi
onemli bilinglendirme ¢alismalari yapiliyor. aldiklarinda Uzulecek oluslari, kadinin Uzerinde
Meme kanseri oldugunu 6grenmek, kisi icin de bir yUk olusturabiliyor. Aci cekmekten, kontrolu
her seyin baslangici. Kisilerin hasta olduklarini kaybetmekten, baskalarina bagimli olmaktan
duyduklari o ilk anla baslayabilir miyiz, ilk ve klgUcuk bir intimal bile olsa 6lmekten
duyduklarinda reaksiyonlari nasil oluyor, korkuyorlar. Bu nedenle kadinin tedavisiyle

hangi tepkileri veriyorlar?

Meme kanseri teshisi alan kadinlar
cok derinden etkileniyorlar. Zira
genel saglik durumlarinda ¢ok

ilgili plani cok iyi anlamasi ve bu sureci
kabullenmesi cok dnemli.

Ruh saghgini dikkate almadan

Merva

fazla bir degisiklik olmamasina MEME ™ VAKF! sadece bedeni tedavi etmeye
ragmen kanser oldugunu calismak sonug vermez elbette.
duymak sok etkisi yaratabiliyor. Kanser oldugunu duydugu anda
“Neden? Kanser olmama kim ve ne sebep kisinin ¢okunti haline girmemesi icin onu
olmus olabilir?” sorusuna bir cevap alamamak nasil hazirlamak gerekir?

onlari kendi bedenine dair éfkelendirebiliyor. Kanser, kadinin kendi hikayesini, ailesi ve
Ozellikle saghgina dikkat etmis ve bedenine arkadaslariyla olan yasam kurgusuna dair

iyi bakmisken kansere yakalanmak sanki akisl, is ve bos zamanlarina dair planlarini ve
bedeninin ona ihaneti gibi gelebiliyor. Ancak hayalini kurdugu gelecedini bir anda yok etmis
bu noktada hekimin yaklasimi buyuk énem hissi yaratabiliyor. Yani yasaminin merkezine
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yerlesiyor. Bu noktada gelecege dair yeni bir
hikaye olusturabilmesi 6nem tasiyor. Bunun

icin de basina ne geldigini ve gelecegini tam
olarak anlamak istiyor. Teshis konduktan

sonra gevresinden gelen her tUrld yorum onu
etkileyebiliyor. Iste bu noktada kendisiyle ilgili
kontrolU elinde tutan tibbi destedin onun tek

bir yere odaklanmasini ve streci gliven iginde
gecirmesini sagliyor. Bunu da bu sUrece en iyi
sekilde hakim olan hekimi sagliyor. Kafasina
takilan en ufak bir soruda danisabilecegi, ona yeni
hikayesini olustururken neler olacagini ve olmasi
gerektigini anlatmak i¢in zaman ayiran bir kisinin
oldugunu bilmek ¢ok rahatlatici oluyor.

Meme kanseri oldugunu 6grenen kisinin sosyal
hayatinda ve cevresinde ne gibi degisiklikler
oluyor? Kisinin hangi sosyal sorunlari yasamasi
muhtemel? Hangi korkulari ortaya c¢ikiyor?
Kanser sadece ona yakalanan kisiyi

etkilemiyor. Ailenin ve yakin arkadaslarin da
hayatini degistiriyor. Ailenin gunluk rutini
degdisiyor, mutfaktan baslayarak bambagska

bir hijyen duzenine gecip kimlerle gorusup
goérusmeyeceklerine kadar tedavi goren hastaya
gobre ayarlamak zorunda kaliyorlar. Pek ¢ok sosyal
faaliyetten geri kalmak, isine ara vermek gibi
bircok yeni durum ve kural endise yaratiyor.

Kanser oldugunu 6grenen kisiye, ¢cekirdek
ailenin destegi yeterli mi? Aileden
beklentileri, doktor ve saglik personelinden
beklentileri neler?

Kadinin gekirdek ailesinin ve yakinlarinin verecegi
tepki cok dnemli oluyor. Zaten kanser oldugunu
ogrenince endise icinde oluyor. Bu endisenin
yani sira en yakininda bulunan birinci derece
halkada yer alan insanlarin bunu égrendiklerinde
Uzulecek oluslari ayri bir yuk olabiliyor. En
yakinlarinin Gzgun, korku ve endise i¢cinde olmasi
kisiyi cok olumsuz etkiliyor. Tedavi sirasinda hem
fiziksel hem duygusal sikintilarla bas etmeye
cahisirken kisiyi siki tutacak, birakmayacak, her
seyi halleden bir ele ihtiya¢ duyulmakta. Ornegin
hayati boyunca o 8 kisiden biri olmamak icin
elinden geleni yapmis bir kadinin moralini kendi
kendine yUksek tutmasini beklemek haksizlik
olabilir. Oysa etrafinda gugcld, neseli insanlarin
olmasi, onu guldirmesi ve ona moral vermek i¢in
zorla yataktan ¢ikarip hava aldirmaya géturmesi,

MEME KANSERi FARKINDALIK AY! Il

¢
H
Fa&iﬁ%&
Olmakla

Bagslar

gundelik islerden bahsetmesi vs. ¢cok iyi gelebilir.

Hastalarin birbirleriyle tanismalari, terapilere
katilmalari nasil bir etkiye yol acgiyor? Vakif
olarak bu konuda neler yapiyorsunuz?

Meme kanseri bir kadini sadece fiziksel degil
ruhsal olarak da cok etkiliyor. Bu surecte fiziksel
tedavinin terapi ile desteklenmesi tavsiye ediliyor.
Kadinin kendini yalniz hissetmemesi cok dnemli.
Hastalarin birbirleriyle tanismalari genel olarak
faydali olabiliyor. Kendilerini yalniz hissetmiyorlar.
Benzer sorunlari yasayan baskalarinin oldugunu
bilmek rahatlatici olabiliyor. Yeni dostluklar
ediniyorlar. Ozellikle kadin destek gruplarinin
faydasi oldukga fazla. Biz elimizden geldigince
onlari bulusturmaya galistyoruz. Yeni teshis almis
bir kadinin tedavi olmus ve normal hayatina
doénmus bir diger kadinla bulusmasi cok ¢ok
faydali oluyor ve gug veriyor. Aklina takilan sorulara
daha gergek cevaplar almak onu rahatlatiyor.
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KiSISEL GELISIM

baharinbinbirrengi

Bolluk-bereketin terminolojisi:
MiUmkin ve kolay

isisel gelisimin dunyaya hizla yayildigi bu

Kgagda, esen en moda sloganlardan biri de
‘MUmkUn ve Kolay'!

SpiritUel calismalara ilgi duyanlarin neredeyse her

an karsisina ¢ikan bu iki kelimeyi bu kadar sihirli

yapan nedir?

Ozellikle biz kadinlarin, kadin olmanin zorluguyla

ilgili biling altimiza islemis cokg¢a inang kalibi

varken bu alandan 6zgurlesmek, kolayliklarin ve

mumkdunlerin oldugu bir bakis agisina, anlayisa

gecmek bizde ve tum sistemi etkileyen kolektif

hafizada nasil bir agilim yaratir?

Kadin olmak zordur.

Kadinlarin paraya erisimi zordur.

Kadinlar islerinde ylkselmek icin ¢ok ¢aba sarf

etmek zorundalar.

Kadinlarin yardim almasi zordur.

Kadinlarin kabul gérmeleri zordur.

Kadinlarin 6zgUr olmalari zordur...

Bitmeyen, hicre hafizamiza islemis daha bircok

inang kalibinin listesini siralayabiliriz. Bu inanglari

sistemimizde tuttukga bunlarin dogurdugu

deneyimleri yaratiriz hayatimizda. Kendini

gergeklestiren kehanet gibi.

Peki, bunlar yasaniyor. Biz inkar mi edecegiz?

Elbette yasandi, yasaniyor ancak yeni hikayeler

yaratmak mUmkun. Tam da bu satirlari

karalarken, ‘Filenin Sultanlari’'ndan ilham alalim.
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Onlar sampiyon olmanin ‘mUmkun’ olduguna
inanclarini sarsilmaz bir butdnlukle, kararlilikla
korumus olmanin sonucunda bir destan yazdilar.
Turkiye Cumhuriyeti'nin kurulusunun 100'Uncu
ylldénUimunde bize kim oldugumuzu, hem kadin
olarak hem millet olarak hatirlattilar. Kadinin
rahminden doddu Ulkem yeniden. ‘MUmkun’
oldugunu bize yasattilar. Tam da en ¢ok kendimizi
hatirlamaya ihtiya¢ duydugumuz anda. Bu
Ulkenin bir olma halini, yetkin olma, ¢caliskan olma,
dosdogru yolda olma, lider olma erdemlerini
yeniden aktive ettiler. Kendi iglerinde birligi
yakalayarak ekip olarak, kiz kardesler olarak, eril
enerjiden tam bir destek alarak, sistemin kusursuz
isleyisini, butUnselligin hata aramadan, katan,
kapsayan, iyilestiren ve yeniden doguran disil
dogasini bize yasattilar. Varliklarina sukurle!

KURBAN BiLINCiNi TERK EDiS

itiraf etmek gerek ki, kurban olmayi seven bir
tarafimiz var. ‘Zavalli Ben Sendromu’na tutunan
benligimiz, ilerlememek icin bahaneler yaratmaya,
konformist alaninda kalmaya ya da ilerlerken
kendisine, empati basligi altinda aciyan, ‘ah ah,
vah vah' diyerek bag kuran tipolojideki seyirciyi
toplamayi seviyor. Bu neredeyse hepimizicin
hayatimizin bir déneminde gecerli olmus olan bir
hal. Elbette insaniz, halden hale geceriz. Bu da



evrimlesmedeki bir halimiz. Buna da kabul deyip
burada fazlaca mola verip vakit gegirmeden, bu
hali terk etme, buradan gegme vaktidir dostlar.
Bizi kurtaracak yok. Biz kendimizi kurtaracagiz.
Acidan beslenip seyirci toplamanin, alkis almanin,
yandas bulmanin modasi geride kaldi. Arabesk
halimiz bizi acida birlestirebilir ama 6teye hep
birlikte gitmek icin daha fazlasina ihtiyacimiz var.
Simdi sorumluluk almanin vaktidir. Bir yetiskinin
bakis agisiyla ‘makus talihin’ melodramasindan
coklu seslerin mikemmel orkestrasyonunda
hem birey olma hem bir olma deneyimine
acilma vaktidir. Bunu gergeklestirmek igin

artik glcUmuze sahip ¢tkmaya, glcimuzin
sorumlulugunu almaya, segimlerimizi yapmaya,
kararlilikla ilerlemeye, suglu aramadan, hata
yapmaktan korkmadan, cesaretle, yasamin iginde
kalarak ve glvenerek icsel fenerimizle ilerlemeye
hazir miyiz?

Evet, kesinlikle hazirz!

Hazir olmasaydiniz, bu satirlar asla éntnuze
dusmezdi!

KITLIK BiLINCINDEN VARLIK BiLiINCINE GECiS
Kithk yoktur.

ismi Uzerinde, kit olan yok olandir. Kit olan varken
yok olansa, o zaman o her neyse, bir vakit varlik
halinden haberdar oldugumuzdur. Yani artik
varligina sahitlik edemeyen halimizdir ‘'yok’ diyen.
O yok oldugundan dedil, yok bilindiginden, sahitlik
edilemediginden.

Oyleyse, ‘yok'luga yani ‘kit'liga terk ettigimiz
zihnimiz, bizi ‘kit'likta oldugumuz zannina géturdr.
Ve bu bakis hali bizi var olma haline sahitlik
etmekten alikoyar.

Elbette ki bu durumun atasal kayitlarimiz dahil
olmak Uzere, yasam deneyimine dénidsmesinde
bir cok kok sebebi vardir. Sebep ne olursa

olsun o sebepleri anlamak, asmak ve yeniden
gunesle aydinlanmak
dénemidir. GUnes isiktir.
Eril ydonUmuzdur. O
goranar kilandir,
kilavuzluk edendir.
Ancak i1sik oldugunu
unutan bir eril, kendi
karanhginda kalir, kor
olur, kendi kérlugune
digerlerini sarukler.
Kaynaklarini

disibusiness

unutur. Kaynaklarla baglantisini unutan lider,
kendine gUvenini yitirir. Kaynaklara olan
erisimindeki kisitlara odaklanir. Kaynaklarin
sonsuzlugunu unutur, panikler.

Oysa ki iceride ve disarida kaynak hep vardir. Bir
zan Uzerine, 'yok'luk haline odaklananin sahitlik
edebilecedi tek gergeklik ‘yok'luktur.

Siz simdi neye sahitlik etmeyi segiyorsunuz?
Sonsuz kaynaklara erisim hakkiniz oldugunu
hatirlamaya ve sizi kdr eden bakis agilarinizdan
saflasarak kaynaklara yeniden bagli oldugunuzu
hatirlamaya var misiniz!

DEGERLiGiMiZE KABUL, KOSULSUZ

ALMAYA iZNi BERABERINDE GETIRIYOR
Hepimiz ¢cok degerliyiz. Degerimizi belirleyen
neyi ne kadar yaptigimiz yapmadigimiz, ne
kadar basarih oldugumuz degil. Bu sadece bizim
inandirildigimiz kosulluluk hikayeleri. Evren
kosullarla galismiyor. Bize sunulan hediyeler
kosullara bagli degil. O kosullari 5numuze koyup
da kaynaklara erisimimizi kisitlayan, engelleyen
biziz. Ancak birtakim kosullari yerine getirirsek
hediyeleri almaya hakkimiz olacagina inanan
biziz. Sistemin bdyle bir 6n ddemesi, bdyle bir 6n
kosulu yok. Sistem yetkin, verimli ve dogurgan. Biz
almadikga sadece sikiliyor, biriktiriyor ve Uretime
ara veriyor. Oyleyse, artik kendimizi almaya layik
gorelim. Cunku biz cok degerliyiz.

‘MUMKUN VE KOLAY’ KAPISINI AGIYORUZ
‘MUmMkUn ve Kolay' enerjisinin calismasi igin
neredeyse temelde bilmemiz gereken tim
malzemeleri toparladik. Dedik ki su kurban
bilincinden bir ¢ikalim, glcimuzi baskasina
teslim etmeyelim. GicUmUzUn sorumlulugunu
alip hayatimiza yén veren ustalar olahm. Bdylelikle
muUmkun kilma istegimiz, kararlihdimiz ve
glcumuz olsun! Sonrasinda, kithda dair kanit
arayan zihin yapisindan, varlik evreninden haberdar
olan bilince gegtigimizde, kolaylik kendiliginden
geldi sistemimize. Bir de Uzerine kendimizi almaya
layik gérdigumuzde, sunulan bolluk
akar oldu yasamlarimiza.
Simdi bu anahtarlari
alalim, bolluk kapilarini
bir bir agalm. Ve
hatirlayalim, kapi
varsa kilitleyen
@& de bizizagan da..




GIiRISIMCILERE TUYOLAR

ESRA DOYUK

esra@esradoyuk.com

Girisimci liderler icin
dinleme becerileri

G irisimcilik, insan iliskilerinin farkli
konularinda usta olmanizi gerektirir. Bu
ustaliklarin icerisindeki en énemli yeri
‘dinleme’ becerisi olusturur.

Cogu girisimci iyi dinledigini zanneder. Halbuki
kulaginizin duyuyor olmasi iyi bir dinleyici
oldugunuz anlamina gelmez. Gergek dinleme,
konusulandan otesini fark ettirir.

NEDEN ETKILi DINLEMELIiSiNiz?

Etkili dinleme, ekibinizle, ortaklarinizla ve
musterilerinizle olan iliskilerinize deger kattigi
gibi, isinizin verimli ilerlemesine de ¢ok blyUk
destek verir.

Etkili dinlediginizde, anlatildigindan gok

daha fazlasinin var oldugunu fark edersiniz.
Soylenmedigini zannettiginiz ama aslinda derin
anlamlarla sdylenen bir¢cok noktayi kavrarsiniz. Bu
da isinizi kolaylastiracak, sizi ¢6zime goturecek ve
en 6nemlisi karsi tarafi iyi hissettirecektir. Cinku
anlasilmayan insan eksiklik duygusu yasar. Siz

de anlasilmayan insanlarla muhatap olmanin ne
blyUk zorluklar getirdigini eminim biliyorsunuz.
Anlasilmamak daha ¢ok zaman ve insan kaybi
demektir. Bu da bir maliyettir. Bu sebeple etkili
dinlemek etkili sonuclar getirir.

Ornegin musterilerinizin geri bildirimlerini veya
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rakiplerinizin ne dediklerini dikkatle dinleyerek
Urun veya hizmetimizde hangi iyilestirmelerin
gerektigini tespit edebilirsiniz. Veya sektérin
eksiklerini hizlica yakalayabilirsiniz.

Dinlemek aradiginiz bilgiye agilan en guzel yoldur.
Ayni sekilde galisanlarinizin géruslerini dinlemek,
onlarin daha motive ve tatmin olmus hissetmesini
saglayabilir. Bu da stUphesiz ki calisma
performanslarina yansir.

“Dinlemek, disiincenin terzisi gibidir. lyi bir
terzi en ufak ayrintilari bile dikkate alir.”
Emily Dickinson.

ETKILi DINLEMEYi NASIL GERCEKLESTIRIRSINiz?
1- Odaklananin

Oncelikle o anda her seyi birakabilme becerisi
gelistirmelisiniz. Bu, durup karsi tarafa odaklanmak
ve zihninizdeki her seyi bir kenara park edip,
kendinizi tum azalarinizla konusmaya vermek
demek. Kritik nokta, konusmayi birakmak. Hem
konusup hem dinlemeniz mimkuan degil cinkd.

2- Amacinizi belirleyin

Dinlerken bilingli bir amaciniz olsun ve dinlemeye
farkindalikla baslayin.

“Karsi taraf bana ne anlatmak istiyor?”
“Ozellikle konusmak istemesindeki temel sikinti,




lyi dinleyici olmaniz
zihninizdeki 6n kabulld, fikirleri
bir kenara birakip, dinlediginiz
kisiye acik bir zemin saglamanizla
olur. Bu daha tarafsiz ve etkili bir
dinleme saglarken given ortami
olusturarak karsidaki kisinin
daha gercekci konusmasini

beklenti ne?”
Bu sorulari kendinize sorun ve tim konusma
boyunca bu sorunun cevabini arayin.

Ayrica konusurken hangi duygulardan bahsediyor,
hangi degerleri 6n plana cikariyor, motivasyon
kelimeleri neler? Bunlari da fark edin. Gerekirse
not edin. Konusan kisinin sdylediklerinin étesinde
ne ifade etmeye calistigini anlayabileceginiz
yontemlerden biridir bu.

3- Beden diline dikkat edin

Dinlediginiz kisinin beden diline periferik

bakis cok 6nemli. Bdylece butunsel dinleme
saglarsiniz. Gérusmeniz sadece sesli
gerceklesiyorsa, karsi tarafin ses tonunu,
vurgularini fark etmek firsatlar agar.

Kelimeler kisinin bilingli zihniyle daha ¢ok ¢alisir.
Fizyoloji ise bilin¢disi zihinle galisir. Mikro mimikler
bilincli zihnin algisinin ¢ok 6tesindedir. Bu sebeple
bedensel butln bir okuma beklenmedik bilgi
akisi saglar.

Beden dili konusundaki baska énemli bir

nokta ise size bakan taraf. Kendi beden diliniz

ve ses tonunuzla da dinlediginizi kars tarafa
hissettirmeniz iletisimi guclendirir. Elinizde telefon
varsa birakmaniz, not almaniz, soru sormaniz ve
dinlediklerinizi kiicUk 6zetlemelerle teyit etmeniz
karsi tarafa dinlendigini hissettirir.

Soyle bir dustnun, biri sizi dinlerken kalem kagit
cikarip not almaya baslarsa ne hissedersiniz?

disibusiness

Evet, konustuklariniza deger verildigini. Peki,
ne anladigini 6zetlerse? Ne kadar dikkatli
dinledigini degil mi.

Sizi bdyle dinleyen birine karsi konusmaya ne
kadar hevesli olursunuz?

“Kim olmaz!” dediginizi duyar gibiyim.

4- Onyargilarinizi birakin

iyi dinleyici olmaniz zihninizdeki 6n kabulld,
fikirleri bir kenara birakip, dinlediginiz kisiye agik
bir zemin saglamanizla olur. Bu daha tarafsiz

ve etkili bir dinleme saglarken gliven ortami
olusturarak karsidaki kisinin daha gergekgi
konugmasini saglar. Ozellikle égut ve fikir
vermeden, alan acarak dikkatli dinlemek kendi
dogrularinizi dayatmaktan 6te, gergekten anlama
gayretinizi karsi tarafa hissettirir.

Girisimci olarak bazen o kadar proaktif ve
yodunsunuzdur ki durup dinlemeye vakit
ayirmakta zorlanabilirsiniz. Halbuki dinleme,
isinizin daha ileri gitmesinde temel unsurlardan.
O zaman 6nemini anlar ve Uzerine pratik
yaparsaniz elde ettiklerinizden fazlaca tatmin
olacaginizi gérurstniz.

Filozof Diogenes, “Dinlemek, anlamak

icin sessizce konusmaktir” der. Dinlerken
sustugunuzu dedil belki daha da anlamli
konustugunuzu fark etmeniz sizi motive edebilir.
Simdi daha etkili dinleyerek isinizi bUyUtmeye var
misiniz?

EKIM2023 | 11
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Ellerinin arasindaki sen

ireysel danismanlik yaptigim seanslarda
3 veya verdigim seminerlerde, cogunlugun

hala buyuk bir gélun i¢cinde bogulmadan
yasamaya calistiklarini gérdim. Bazilari, yasam
karsilarina ne ¢ikarirsa cikarsin, istedikleri
gibi yasayabiliyorlar da bazilariysa ne kadar
ugrassalar da hata UstUne hata yapiyorlar.
Hayatimizda nasil yasayabilecegimizi biz
seceriz. Cok kisi sevmedigi seyleri bilir ama
bunlari reddetmeyi beceremez. Oysa ne
isteyip istemedigimizi bilmek, kararlari
kontrol altinda tutabilmek, yasamimiza anlam
katabilecek renkleri saptayabilmek hayatimizda
baska ufuklari agacaktir. Siz baskalarinin
dUsunduklerini dnemsedikge aklinizin sesini
duymaniz zorlasacaktir. Kendiniz hakkinda
bilin¢gli olmak sizi daha guglt yapacagi gibi, sizin
kendiniz Ustuinde dogrulari kesfetmenizde size
pozitif baska gucler kazandiracaktir.
Daha 6nce yapmayi disinmediginiz bir
seyleri yapmaya karar vermek cok zor gelebilir.
Eliniz kolunuzu bagli hissedebilirsiniz. Adim
atabilmek en 6nemli karardir, sonra arkasi
corap sokugu gibi gelecektir.
Hayatinizda hep ¢ok buyuk hayalleriniz
olmalidir. Hayalleri olan insanlar asla yaslanmaz.
inandiginiz bir hedefe odaklandiginizda
hayatimizin igindeki pek ¢ok seyi
degistirebildiginizi gdreceksiniz. Bazi seyleri sans
diye tanimlariz. Sans hazirlkh olmak, firsatlarla

karsilasmak ve onlari degerlendirebilmektir.
Hayatin en buyuk sarti, kendimizle

barisik olabilmektir. icimizde bir seyleri
degistiremezsek, disimizda degistirme sansimiz
asla olamaz. Hayatimizda énce sorulari sormak
gerekir, cevaplar arkasindan gelecektir. Hayatin
icinde esnek olabilmek en dnemli kurallardandir.
Hedeflerimizi segmeli ve bu hedeflere
kilitlenmeliyiz. BUtUn beyin hlcrelerimiz
sadece o hedefi dusinmelidir. Ulasacagimiza
inanmallyiz. E§er basaramazsak bir kez daha,
yine basaramazsak bir kez daha yapmaliyiz. Ta
ki olana dek... Zamanla her hedefimizde isimizin
biraz daha kolay oldugunu goérecegiz.
Kendimizi nasil ve nerede gérmek istiyorsak,
orada hayal ettigimizde ve dyle yasadigimizda,
bir stire sonra orada oldugumuzu mutlaka
gorurlz. Basarisizlik diye bir sey yoktur,

sadece ortaya ¢ikan sonuglar vardir. Basari ve
mutluluk goreceli bir kavramdir. Neye gore
oldugu herkese gore degisir. Bunlar sadece

bir durumdur, higbir sey basarisizlik degildir,
asla UzUlmemeliyiz. Sadece bu yasananlardan
ne dgrenebiliriz, onu sormaliyiz. Ben bir gun
ciddi bir ekonomik problem gecirdim ve en cok
calisan is potansiyeli olarak, en yUksek yerde
olan bir kisiyken evime giderken ydrumek
zorunda oldugumu gérdim ama bu da muthis
bir eglenceydi ve renkti. Bunlar basarisizlik
degil de ¢ok iyi bir deneyimdi. Yani olumsuz bir



seyler yasamis olsak bile “Bana bunun hediyesi
nedir? Bununla hangi erdemi kazandik?" diye
sormallyiz kendimize.

“Maddi sikintilarim var, bu isi basarabilir miyim?”
Bunlar hep bahanedir. Herkes amacglarina
ulasmak i¢in aslinda yeterince kaynaga sahiptir.
Sadece onlarin farkinda olsun yeter.

Her davranisin altinda mutlaka pozitif bir amag
vardir. Size biri yumruk atmaya kalktigi zaman,
sizyumrugunuza hakim olmaya veya o yumrugu
acmaya ve bir daha olmamasini saglamaya
galismalisiniz. O agilan her yumruk, sizin

hayatinizda yeni bir is ortakligina neden olacaktir.

Dogru, yanlis, iyi, glzel her sey insan beyninde
olusur. Sadece onlari kendi beynimizde
ayristirmali ve herkeste farkl oldugunu kabul
etmeliyiz. Basari her seyin bir ¢6zUmu oldugunu
bilmek ve ona odaklanmaktir. Olumsuz her seyi
degistirmek mumkundur. Sadece “Hayatimi
degistirebilirim, degistirmeliyim” sloganini

benimsemek dnemlidir. insan bir seyi cok
istedigi zaman mutlaka basarir.

Hayatimizdaki kugUk degisiklikler, biz de buyuk
degisikliklere kapi acacaktir. Once dilemeli,
istemeli ve inanmaliyiz. Hayatimizin cogunu
o6grenerek gegiriyoruz. Yasadigimizi hissetmenin
yerine mutsuz olmaya odaklaniyoruz.

Cunkl ne almamiz gerektigine o kadar ¢ok
zaman harciyoruz ki, sonucu istedigimiz

gibi bulmadigimiz zaman mutsuz oluyoruz.
Dale Carnagie der ki: “Basar! istediginizi

elde etmektir, mutluluksa elde ettigin seyi
istemektir. Mutluluk bir mumu Uflemeye
benzer. Bir seylere fazla 6nem verdigimiz zaman
kontrolUmuzun disina ¢ikar. Mutsuzluk ruhun
her tarafina dalgalar génderebilir.”

Hepimiz hayatimizin i¢inde en bUyUk orduyuz.
Tek basimiza her seye ve herkese karsi ayakta
durabiliriz. Basimiza her turlU olay gelebilir, sakin
limanlar yerine, firtinalar iginde kaybolabiliriz.

EKIM2023 |13
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Ama hicbir seyi felaket olarak gérmeden
yolumuza devam edebilirsek, sakin limanlarin ne
kadar ¢cogaldigini géruruz.

Gegmis, sadece ders almak icin hayatimizin
icinde vardir. ®nemli olan simdi, bu
bulundugumuz yerde, yasadigimiz seylerdir.
Hayati her zaman bir oyun gibi dustinmeliyiz.
Basimiza ne gelirse gelsin onu kazang
hanemize eklemeliyiz. Yaptigimiz isi yasadigimiz
yeri sevmeliyiz. Hayata olumlu bakmayi
6grenmeliyiz. Biz olumlu oldukga hayatin
icindeki her sarti dedistirebiliriz. Her zaman bir
ringdeyiz, hayat her zaman bir mUsabakadir

ve biz her zaman sampiyon gibi distinmeliyiz.
Dileklerimiz istek haline gelirse basariya

ulasiriz. Bizim en blyUk dismanimiz, aslinda
kendimizdir. Basarisizlik icin hicbir sey mazeret
olamaz. Eger biz ne istedigimizi bilirsek,
karsimizdakinin de ne istedigini biliriz. Herkesten

once kendimizi inandirmaliyiz. “Eger soyle
olsaydi mutlu olabilirdim” s6zU sizi mutsuzlukla
tanistirir. Basarisizlk, basarisizliklardan ders
almadigimiz zaman baslar. Hayallerimizin
hepsine okyanusta yUzmeyi 6gretmeli ve sonra
sakin limanlardan ayrilip, kendimizi firtinalara
birakmaliyiz. Hayallerimizde aksama oldu

mu Uzulmeden yolumuza devam etmeliyiz.
Gokkusagl gordugumuz zaman durup bakmak,
hissetmek, yani evreni oldugu gibi kabul etmek.
Elestiri yapmadan, keske demeden... Sunu
unutmayin; kendinizi baskalariyla kiyaslamak
gercgek bir mutluluk hirsizidir. Baskalarinin
sahip olduklari seyleri dustnerek bir &mur
gegirebilirsiniz fakat sonunda higbir sey

elde edemezsiniz. Siz neye izin verirseniz, o
gergeklesir. Olumsuz insanlarin ve fikirlerinin
kaderinizle oynamasina izin vermektense

yalniz basina vakit gegirmek daha iyidir. Her




sabah uyandiginda kendine sunlari sdylemeyi
unutmayin latfen. Bugln de uyandigim icin
sansliyim ¢unku degerli bir hayatim var ve

bunu bosa harcamayacagim, tum enerjimi
kendimi gelistirmek, kalbimle baskalarina

da ulasmak, herkesin iyiligini saglayacak

sekilde aydinlanmak i¢in kullanacagim.
Baskalarina karsl iyi niyetli olacagim, baskalarina
sinirlenmeyecegdim veya onlar hakkinda kot
distinmeyecegim. lyimserlik anlamli bir yagam
icin cok degerlidir. Mutlu bir yasam yaratmak
icin mUmkun oldugunca ¢ok yol bulmak
olumlu etkiler aramak ve olumlu duygularla
hayattaki deneyimlerimizi gelistirmek. Baghlik
dolu bir hayat yasamak guglu yoénlerinizin neler
oldugunu bilmek ve bunlari kullanmak, hayati
akis halinde yasamak hepsi ellerinizin arasindaki
dUnyayi isildatir. Mutluluk ve basari, hayatinizi
bildiginiz gibi yasamaktan gecer. Kendiniz olun.

66

sunu unutmayin;
kendinizi baskalariyla
kiyaslamak gercgek bi
mutluluk hirsizidir
Baskalarinin sahip
olduklari seyleri
dustinerek bir 6mu
gecirebilirsiniz faka
sonunda hicbir sey
elde edemezsiniz. Siz
neye izin verirseniz,
o gerceklesir.
Olumsuz insanlarin ve
fikirlerinin kaderinizle
oynamasina izin -
vermektense yalniz
basina vakit gecirmek
daha iyidir. -

Kimse size bunun yanlis oldugunu sdyleyemez.
Bizler penceredeki vitray cam gibiyiz. GUnes
ciktiginda isildar ve parildariz. Ama karanhk
¢oktugunde icten gelen bir isik varsa gergek
guzelligimiz ortaya ¢ikar ve mutluluk isilti sagar.
Geng bir ¢ift, yeni bir mahalledeki evlerine
tasinirlar. Sabah kahvalti yaparken kadin esine,
“Bak, komsunun astigi gamasirlar yeterince temiz
degil. Ya gamasir yikamayi bilmiyor ya da dogru
sabunu kullanmiyor” der. Adam bir sey demez,
bakar. Bu birka¢ giin devam eder. Bir sure sonra
kadin komsusunun ¢amasirlarinin tertemiz
oldugunu goérunce sasirip, “Bak” der, “Camasir
yikamay! 6grendi sonunda, merak ediyorum, kim
ogretti acaba?” Bunun Uzerine esi, “Ben bu sabah
kalkip penceremizi sildim” diye cevap verir.
Unutmayin, mutluluk ellerinizin arasinda buydyen
bir dunyadir. “Mutluluga giden bir yol yoktur;
mutluluk yoldur. Mutluluk sizin iginizdeki dunyadir.”
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KAPAK IR

SELEN OKAY AKWCALI

Erkeklerin daha iyi
muttefikler olmasina
ihtivacimiz var

Roéportaj
073317 A0 1| W deniz@d-shebusiness.com J

“Is diinyasi kadina gére yapilandiriimis bir diinya
degdil. Ben de tam bu nedenle bu sistemden
citkmayi tercih ettim ve disaridan mudahale
edebilecedim alan olan sivil topluma gecis
yaptim” diyen Selen Okay Akcali, YANINDAYIZ
Dernegdi’nin yeni baskani oldu. Toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasinda kadinlarin
bilinclendirilmesi kadar erkeklerin tutum ve
davranislarinin degistirilmesinin gerektigini
belirten Akcali, YANINDAY1Z Dernedi’'nin
kadinlarin yaninda durmayi bilen bir erkeklik
anlayisini insa ettigini vurguluyor.
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Selen Hanim sohbetimize hos geldiniz. Bize
kendinizden bahseder misiniz?

Kendimi sivil toplumcu olarak tanimlamayi
seviyorum. Yedi seneyi askin stredir aktif
olarak bu sektérun igerisindeyim. Toplumsal
cinsiyet esitligi Uzerine ¢alisiyorum. Ayni
zamanda yonetim danismanlidi yapryorum

ve bir teknoloji girisiminin kurucu ortagryim.
Evliyim, istanbul'da yastyorum ve iki kiz cocugu
annesiyim. Yakin zamanda YANINDAYIZ
Dernegi Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini
devraldim. Endustri mihendisiyim. is hayatina
2004'te Kogtas Yapi Marketleri'nde pazarlama
uzmani olarak basladim, 2007'de Turkcell

ticari pazarlama ekibine katildim. 2013-2015
yillari arasinda Turkcell Bireysel Satis biriminde
Kategori Yonetimi Bolum Mudurd olarak
calistim. isimi cok severek yaptim ancak
30’larimin baslarinda is yasamimin dinamiklerini
sorgulamaya basladim. is dUnyasi kadina
gore yapilandiriimis bir dinya degil.

Ben de tam bu nedenle bu sistemden
¢lkmayi tercih ettim ve disaridan
mudahale edebilecegim alan
olan sivil topluma gecgis yaptim.
Acikgasi sivil toplum sektoérind
tanimiyordum. Sadece kendi
gectigim yollardan gececek
olanlarin ayni sikintilarla mucadele
etmemesi icin ‘Ne yapabilirim'i
sorguluyordum. Ornegdin ben
kendimi bildim bileli bilimle,
fizikle ve matematikle
ilgiliydim, arastirmaya ilgi
duydum. Hep muhendis
olmak istedim, baska bir
meslek disinmedim.
Ancak kosullar, rol model
eksikligi, toplumsal
onyargilar beni Uretim
alaninda ¢alismaktan

uzak tuttu. Meslegimi tam
anlamiyla yapamadigimi
hep hissettim. 12 senelik
Ozel sektor deneyiminin
ardindan is hayatinda firsat
esitligi, toplumsal cinsiyet
esitligi ve kadin liderligi
konularini incelemeye
basladim ve proje danismani
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olarak Yonetim Kurulunda Kadin platformu igin
calistim. 2017 senesi basinda platformun dernek
statUsUne gegisinde aktif rol aldim, dernegin
kurucu ydénetim kurulu Uyesi olarak bes seneyi
askin sure ile Genel Sekreter gorevini Ustlendim.
Yoénetim Kurulunda Kadin Dernegi'nin (YKKD)
2019 senesi boyunca Hazine ve Maliye Bakanhgi
ve Dig isleri Bakanligi koordinasyonunda
yUrlttugu Yerel STK'lar Avrupa Birligi projesinin
koordinatorligunu yaptim. Geng nufusun
istihdamini destekleme amacgli bir start-up olan
Agenti’'nin melek yatirimcisiyim. Forum istanbul
Enstitist Yonetim Kurulu Uyesi, SES Dernegi YK
Uyesi, Marmara Universitesi Kadin Arastirmalari
Merkezi Danisma Kurulu Uyesiyim. Arya Women,
IWF, TurkishWIN Uyesiyim. Firsat esitligi, egitim
ve geng istihdami konularinda faaliyet gdsteren
platformlara gonullt katki sagliyorum. Sivil
toplumda bu ¢ok katmanli etkilesimin yarattigi
sinerjiye ¢ok inaniyorum.

YANINDAYIZ Dernegi olarak
toplumsal cinsiyet esitligi icin
gostermis oldugunuz miicadeleyi
ve ¢abayi anlatir misiniz? Bu
konuda kisisel ve/veya temsil
ettiginiz sivil toplum kurulusunun
durusunu paylasabilir misiniz?
Esitsizligin yok edilmesi
icin dUnya Uzerinde pek
cok olusum kadinin
guglendirilmesi faaliyeti
yurutuyor. YANINDAYIZ
Dernegdi ise toplumsal
cinsiyet esitsizligi
meselesinin
¢ozumune
bambaska bir
yerden yaklasiyor.
Dunya genelinde
cok yeni bir akimin
temsilcisi. Son 20
yildir erkeklerin de
“Toplumsal cinsiyet
esitligi nedir? insan
haklari temelli esitlik
nedir?”i sorgulamalari,
bu konuda aktif calismalar
ortaya koymalari s6z
konusu. Erkekler de
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Dernegdimizin yiritecegi tum proje,
egitim ve iletisim kampanyalari
pro-feminizm farkindaligini
artirmaya yonelik olacak. Erkekleri
bilinglendirirken énceligimiz
kadina ve ¢ocuga yonelik

siddeti sonlandirmak. Siddetin

her tlrllsl insan yasamina ve
onuruna ayKkiri, esit bir toplum
ancak siddetin sonlanmasiyla
mumkun. Ataerkilligin erkeklere
yukledigi en 6nemli rollerden

biri glic. Bu nedenle erkeklerin
siddeti sonlandirmak icin savunu
yapmalari ve birbirlerini ikna
etmeleri bir o kadar degerli.
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esitlik i¢in Ustlerine dUsen roll yerine getirmeye
hazirlar. Konuya dahil olup hem kendi iclerindeki
ataerkilligi sorguluyor hem de toplumda bu
anlamda bir dénUstimu saglama konusunda
oncu rol Ustleniyorlar.

YANINDAVYIZ Dernedi, erkeklerin aktif katihmiyla
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasini
amagclayan Turkiye'deki ilk, dUnyadaki sayili

sivil toplum kuruluslarindan biri. Promundo,
Menengage, Champions of Change Coalition
dunyada YANINDAVYIZ ile ayni amagla calisan
derneklerden.

Erkek egemenliginin ortadan kaldirilmasi
agisindan pro-feminizmin énemli bir rol
oynadiginin toplum olarak daha fazla farkina
varmamiz gerektiginize inaniyor ve kadin-
erkek esitligi hareketinin yayginlastiriimasi

ile YANINDAYIZ Dernegi'ni Turkiye'de 6ncu
konumuna getirmeyi hedefliyoruz. Dernek
Uyelerimiz toplumun her alaninda -is dUnyasi,
siyaset, akademi, kamu, sanat, spor gibi- Glkenin
onde gelen kurumlarinda yer alan taninmis,
etkili temsilcilerinden olusuyor. Kadinlarin
yaninda durmayi bilen bir erkeklik anlayisinin
insa edildigi bir dernek olarak tanimliyoruz
YANINDAVYIZ'I.

Dernegimizin yurutecedi tum proje, egitim

ve iletisim kampanyalari pro-feminizm
farkindahgini artirmaya yoénelik olacak.

Erkekleri bilinglendirirken énceligimiz kadina ve
cocuga yonelik siddeti sonlandirmak. Siddetin
her turlUsu insan yasamina ve onuruna aykiri,
esit bir toplum ancak siddetin sonlanmasiyla
mUmkun. Ataerkilligin erkeklere yUkledigi en
onemli rollerden biri gl¢. Bu nedenle erkeklerin
siddeti sonlandirmak igin savunu yapmalari

ve birbirlerini ikna etmeleri bir o kadar degerli.
Bunun yani sira “Toplumsal cinsiyet esitligi
farkindaligi” ve “Kadinlarin is hayatinda varhgi
ve karar alma sureglerine katihmi”, “Egitimde,
saglikta, sporda cinsiyet ve firsat esitligi”, “Ev
emeginde ortaklik” baslica ¢alisma alanlarimiz.
Dernegimiz, her anlamda savundugu vizyonu
kendi yapisina entegre edebilmis bir yapi
diyebilirim génul rahatligiyla. Agirlikli erkeklerin
olusturdugu alaninda etkin Uyeler bir kadin
liderliginde galismalarini sirduruyor. “Kadinlarin
ve her tarld ayrimciligin YANINDAYIZ" diyorlar.
YANINDAYIZ, toplumun her alanindan toplumsal
cinsiyet esitligi meselesini igsellestirmis,
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‘YANINDAYIZ Erkekleri’nin bu meselenin
¢6zUMU icin aktif katki sagladigi bir hareket. Bu
yonUyle toplumsal cinsiyet esitligi (TCE) alaninda
faaliyet gosteren olusumlardan farklilasiyor.

Biz ¢6zUme, kadinin glglendiriimesiyle degil
‘erkegin zihin dontsumu’ yoluyla ulasmayi
se¢mis bir olusumuz. Hedefimiz ayni ama
yolumuz ve yéntemimiz farkli. DUnyada da zaten
cok yeni sayilabilecek bir akim bu.

‘Pro-feminist bir erkek inisiyatifi’ olarak
nitelendirilen YANINDAYIZ Dernegi'nin
yaptiklarini sizden dinleyebilir miyiz?

Hayata gecirdigimiz projelerde &zellikle yerel
yonetimler ve dzel sektdriin glclnu de yanimiza
alarak, toplumsal cinsiyet
esitliginin ana akimlastiriimasini
ve bu yolla meselenin
farkindahgini ézellikle erkeklerde
artirarak, etki alani olusturmayi
onemsiyoruz.

Bu kapsamda 2023 yilinda;

H {sve¢ Bagkonsoloslugu tarafindan desteklenen
ve belediye ¢alisanlari ile muhtarlarda toplumsal
cinsiyet esitligi farkindaligi artirmayl amaglayan
‘Yerelde esitiz' projesiyle

B Fransa Buyukelgiligi tarafindan desteklenen,
istanbul BlyUksehir Belediyesi (IBB)
bUnyesindeki toplu tasima ve taksi soforlerinde
taciz ve siddet farkindaligi egitimleri
sagladigimiz ‘Siddete yol verme’ projelerimizie
buytk ilgi uyandirdik.

B Bu yil finalize ettigimiz diger projemiz ise Isvec
EnstitUsU’'nun destekleriyle gergeklestirdigimiz
‘Global guy talk’ oldu. Turkiye'deki uygulamasi,
ilk kez YANINDAYIZ yUratuculigunde
gerceklestirilen ‘Erkekler konusuyor' projesiyle,
ozel sektorde hedef kitlemiz olan erkeklerle

bir araya geldik ve farkli toplumsal cinsiyet
serlvenlerinden yola ¢ikarak ‘Erkeklik hallerine’
ayna tuttuk. isvec menseili firmalarla isbirligi
icerisinde oldugumuz projeye ABB Turkiye, Atlas
Copco, Astra Zeneca, Autolive Turkiye, Ericsson,
H&M, Volvo ¢alisanlari dahil oldu.

Toplumsal cinsiyet esitligi farkindaliginin
saglanmasi, meselenin 6zellikle erkekler
arasinda konusularak gérunudr olmasinin

yani sira, ilham vererek 6rnek teskil eden
projelerimizin toplumun her kesimine

YANINDAYIZ

dokunmasina 6zen gosteriyoruz.
B Bu yil itibariyla baslayan ve devam eden
projelerimizin ilki ise Friendrich Naumann Vakfi
tarafindan ikinci kez desteklenen ‘isyerimde
tacize ve siddete yer yok! oldukga ilgi géren
projemizin ikinci faz saha uygulamasini
tamamlamak Uzereyiz. Bu proje kapsaminda
Turkiye'nin 7 cografi bolgesinden en az 10
tekstil Ureticisine ulasarak 6zellikle mavi yaka
calisanlarda isyerinde taciz ve siddet farkindaligi
saglamayi hedefliyoruz.
B Devam eden diger projemiz ise H&M in
COS markasi tarafindan fonlanan ‘Toplumsal
doénUsume katki: Taciz ve siddet farkindaligr’
projesi. Proje kapsaminda toplumun genelinde
5 bin kisiye ulasmayi ve toplumsal
cinsiyete dayali taciz ve siddet
farkindaligi egitimleri saglamayi
amagliyoruz.

YANINDAYIZ Dernegi, sizin
baskanlhiginizdaki ilk bir yilda
hangi faaliyetlere imza atacak?
Erkekleri hedef almaya devam edecegiz. Yakin
dénem icin olgunlastirdigimiz birka¢ projemiz
var. Yas skalasini genisletmek, cocuklara ve
genglere daha gok seslenmek istiyoruz. Egitim
ve farkindalik projeleri kurguluyoruz.

is dUnyasinin disina ¢ikacagimiz, bu anlamda
biraz da risk alacagimiz ses getirecek isler
yapmak istiyoruz.

Yerelde daha aktif olmak, yerel ydonetimlerle is
birliklerini artirmayi hedefliyoruz.

Ozel sektér daha deneyimli oldugumuz alan,
yakin vadede bu defa kamu kurumlariyla ortak
proje planlarimiz var.

Daha énce deneyimli olmadigimiz sektoérlere
girmek de énceliklerimiz arasinda. Ornegin

biz buglne kadar daha ¢ok tekstil sektériinde
faaliyet gosterdik -ki bUyUklugunu dustunursek
¢ok dogru bir alan, devam da edecegiz- ancak
farkl uygulamalari farkli kurumlarla birlikte
kesfedelim istiyoruz.

STK isbirliklerimizi artirmak da yakin dénem
planlarimiz arasinda.

Erkeklerin aktif katildigi, toplumsal cinsiyet
esitsizligine karsi ses ¢ikardigi YANINDAYIZ
Dernegi olarak #kadinerkekesittirnokta
konferansi diizenleyeceksiniz. Konferansla
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ilgili detay verir misiniz? Neyi amacgliyor bu
konferans? Neler konusacaksiniz?
YANINDAYIZ Dernegi'nin bu yil 4'Gncl kez
dUzenleyecedi #kadinerkekesittirnokta
Konferansi'ni 11 Ekim 2023 tarihinde is Kuleleri
Salonu’'nda gerceklestirecegiz.
#kadinerkekesittirnokta Konferansi'nin ana
temasini Cumhuriyet'in 100’Uncu yilinda ‘Yasasin
Cumhuriyet, Yasasin Esitlik’ olarak belirledik.
Toplumsal cinsiyet esitliginin dunyada ve
Turkiye'de nasil uygulanabildiginin 6érneklerle
gosterilecegi konferansta, ilham verici oturumlar
ve konusmacilar yer alacak.
#kadinerkekesittirnokta Konferansi ile
toplumsal cinsiyet esitliginin sadece kadin
meselesi olmadigini, erkeklere de bir o kadar is
dustugunu hatirlatmak istiyoruz. Konferansta
Cumbhuriyet'in 100'Uncl yilinda kadinin dintne
ve bugunune bakacak, degisen erkeklik hallerini
konusacak, Cumhuriyet déneminde sanatginin
yUzyilina dair sanatgilarimiza séz verecek,
gelecegimizi sekillendirecek gencleri sahneye
davet edecegiz.

Turkiye'den birbirinden degerli konusmacilari
ve is insanlarini bulusturan konferansin
sunuculugunu Oyuncu ve YANINDAYIZ Dernegi
Baskan Yardimcisi Mert Firat ile Oyuncu Ozge
Borak Ustlendi.

is insanlari ve fikir dnderlerinin bir araya gelecegi
konferansta bu yil ‘Degisen Hayat — Degisen
Erkek (Lik)', ‘Cumhuriyet Bir Kadin Devrimidir’,

‘YUzlesmeler', ‘Erkekler Gergekten Esit Olmak
istiyor mu?’, ‘Kadin Voleybol Ulkesi Turkiye'de

Bir Bagari Hikayesi', ‘Sanatcinin YUzyill' ve ‘ikinci
Yulzyilda Genglik Perspektifinden Toplumsal
Cinsiyet Esitligi’ konu baslikli oturumlar yer alacak.
is insanlarini, akademisyenleri, sivil toplum
kuruluslarindan temsilcileri, sanatcilari, siyasi
liderleri, girisimcileri ve gengleri agirlayacak olan
konferansimizin bu yil ana sponsorlugunu ayni
zamanda kurumsal Uyemiz olan Arkas Holding
Ustlendi. #kadinerkekesittirnokta Konferansi'nin
platin sponsorlari BP, DFDS, IGDAS, NET Holding
A.S, Sarp Intermodal ve QNB FinansBank

oldu. Altin sponsorlar arasinda ise Ajinomoto
Turkiye, Esas Gayrimenkul, Faik Sonmez, Merit
International ve TeknoSA yer aldi. Konferansin
gumus sponsorlari ABC Lojistik, Barry Callebaut,
Cemre Shipyard ve Universalis var.

Bu yil genclerin biletlerini satin alarak konferansi
Ucretsiz, davetli olarak izleme olanagdini
saglayacak olan kurumlar arasinda ise Mavi, Ege
Yat, Imperium, Kibar Holding, Suteks ve Tepe
Emlak yer aliyor.

Konferansimizla farkl bir uygulamayi da hayata
geciriyoruz. Universite 6grencilerini Gcretsiz
agirlayacagdiz. Salonumuzun yarisini onlarin
doldurmasini istiyoruz. Bu kapsamda Universite
kulUpleri, STK'lar ve spor kullpleriyle isbirligi
yapmaktayiz. Genglere yeni perspektifler
sunmak, onlarin gérUsleriyle bu tur iletisim
etkinliklerimizi gelistirmek, ayrica gengler ve is
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Cinsiyete dayaliistihdam politikalari nedeniyle islerin tanimi bile eril olarak
yapiliyor. istihdamda ve terfilerde erkeklere dncelik veriliyor. Kadinlarin
calisma yasaminda Ust diizey yonetime ulasmalarindaki firsatlardan yoksun
kalmalariylailgili bir kavram olan ‘Cam Tavan’, yalnizca 6rgutsel yasamda
degil, kadinin bulundugu siyaset, egitim gibi alanlarda da gorulmekte.

dUnyasi arasinda képru kurmayi amacgliyoruz.

Kadinlarin Giglenmesi Endeksi (WEI) ve
Kuresel Cinsiyet Esitligi Endeksi’nden ¢ikan
sonuca gore kiresel olarak kadinlar, tam
potansiyellerinin yalnizca ylizde 60'ini hayata
gegirebiliyor. Ulkemizde kadinlarin bu
potansiyelinin artirilmasi icin neler yapilabilir?
is hayatinda kadinlar ve erkekler esit

firsatlara sahipler diyebilmemiz icin uzun bir
yapilacaklar listesi var. ise alimdan performans
degerlendirme kriterlerine, liderlik stiline kadar
is hayatina dair tim ényargilarin &nUne gegmek,
yeterince temsil edilmeyen her gruba ayni
duyarhlikla yaklasan kapsayici sirket politikalari
Uretmek, kadin liderler yetistirmek i¢in 6zel ¢caba
sarf etmek, kadinlari is hayatinda tutabilmek igin
esnek ¢dzUmler Uretmek bunlardan bazilari.
Yapilmasi gerekenleri biliyoruz ancak asil mesele
bu recetenin uygulanmasinda. Devletin ve
kurumlarin politikalari &nemli, bir o kadar da
bireylerin bu kurallari uygulamasina, cesaretine,
harekete gecmelerine ihtiyacimiz var.

Artik “Bu bir kadin meselesi” deyip gegilmemesi
gerekiyor. Ozel sektérde sirket degerleri ve
organizasyon kultlru toplumsal cinsiyet

esitligi cercevesinde sekillenmeli, ydnetim

birimi kadin ve erkek esitligine duyarli bir

hale gelmeli, kapsayicilik ilkesine dayanan
stratejiler olusturulmali, kesinlikle cinsiyet kotasi
uygulanmali, ‘kadinlara 6zgU' veya ‘erkeklere
6zgU' kabul edilen islerde tam tersine erkeklerin
veya kadinlarin ¢alismasi tesvik edilmeli,
kadinlarin annelik izinlerini kanunlara uygun

bir sekilde kullanmalari, erkeklerin de babalik
izinlerini kullanmalari tesvik edilmeli.

Son dénemde farkindalik dlzeyimizin arttigini
dusUnsem de uygulamaya gegirmede maalesef
geride kaldigimiz asikar. Bir an dnce yapmamiz
gereken ancak yapmadiklarimizla yluzlesmeli ve

harekete gecmeliyiz. Karar mekanizmalarinda
agirlikli olarak erkekler yer aldigi icin de harekete
gecme sorumlulugu da agirlikl onlarda. Ozetle
once yUzlesmeli sonra da zihinsel donUsimu
yasamalilar ki karar vericiler olarak bu toplumsal
donusume katki saglayabilsinler.

is hayatinda en tepeye cikan kadin sayisi oldukca
az. Turkiye'ye baktigimizda ylUzde 5 oraninda
kadin genel mudur var. Tabii karar merciine
kadin ¢ikamadikga Ucrette de asadida kaliyor.
Bu sebeple kadinlar hem statl hem ekonomik
olarak dezavantajli durumda. Bunun igin
saglamamiz gereken temel seyin firsat esitligi
oldugunu dustnuyorum.

Cinsiyete dayall istihdam politikalari nedeniyle
islerin tanimi bile eril olarak yapiliyor. istihdamda
ve terfilerde erkeklere dncelik veriliyor. Kadinlarin
calisma yasaminda Ust dlzey yonetime
ulasmalarindaki firsatlardan yoksun kalmalariyla
ilgili bir kavram olan ‘Cam Tavan’, yalnizca
orgutsel yasamda degil, kadinin bulundugu
siyaset, egitim gibi alanlarda da gérulmekte.
Ayrimcilik ve esitsizligin ortadan kaldirilmasi igin
her alanda tam esitligin saglanmasi icin oldukg¢a
cok kisiye esitligi anlatmamiz, egitimler, atélyeler
yapmamiz ve bu farkindaligi saglamamiz
gerektigini dustunuyorum. Ozellikle erkeklerin
tutum ve davranis degisikligini saglayacak
toplumesal cinsiyet esitligi calismalari cok

cok dGnemli. Kadinlara da haklari konusunda
farkindalik yaratmak oldukga énemli.
Yonetimde karar verici pozisyonlarda kadin
calisan sayisi elbette yeterli degil. Bugin hemen
hemen tim karar verici pozisyonlarda ataerkil
zihniyetin egemenliginden kaynakl olarak
erkekleri goruyoruz. Birgok firma surdurebilirlik
agisindan son 10 yildir ydnetimde kadin oranini
artirmak icin ¢alismalar yapsa da ne yazik ki

hala istenilen esitlik seviyesine gelmis degiliz.
Bugunu anlayabilmek igin tarihsel streci de iyi
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analiz etmemiz gerekiyor. Kadinin toplumdaki
yapisi uzun yillar boyunca aile ve ev olarak
konumlandirilarak, is hayatinda bile olmalari
engellenmis. Oldu ki is hayatina katildilar, bu
sefer de ydnetici pozisyonuna ulasmalarinda
cam tavanlarla karsilasiyorlar. Her ne kadar

son yillarda toplumlarda sosyoekonomik
doénusumler meydana gelerek kadinlarin
istihdama katilmalarina yénelik ¢alismalar
yapilsa da maalesef geldigimiz noktada pek
memnun edici bir seviyede degdil. Ne yazik ki
yonetimde karar verici birimlerde her anlamda
tam esitlik saglanmadigi surece bir yeterlilikten
de bahsedemeyecegdiz. TUm bu olumsuz tabloya
ragmen umutlari da taze tutmak lazim. Gayret
icinde olmaya devam etmeliyiz. DUnyada oldugu
gibi Turkiye'de de kadinlar ydneticilik pozisyonlari
icin yeteri kadar talepkar davranmiyor. Bu
alanda yilmadan, usanmadan talep eden
konumda olmak tek ¢are gibi gérunuyor.
OzgUvenli ve cesur kadinlarin sayisi arttikca Ust
yonetimde istenilen seviyede kadin istihdaminin
saglanacagina yUrekten inaniyorum.

Selen Hanim, sohbetimizi erkeklere
mesajinizla tamamlayalim. Toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda erkeklere ne séylemek
istersiniz?

Herkes icin daha adil bir dinya yaratmak

icin erkeklerin daha iyi muttefikler olmasina
ihtiyacimiz var!

UNFPA ve Promundo ABD'de bir arastirma
gergeklestirmis. Arastirma sunu soylUyor: Konu
cinsiyet esitligini desteklemek oldugunda
erkeklerin cogunlugu hem siyasette hem de
isyerlerinde liderlik pozisyonlarinda daha fazla
kadinin olmasi gerektigine inaniyor. Ancak
ayrimciligi azaltmaya yardimci olmak igin
ellerinden gelen tim adimlari atmiyorlar.

Erkeklerin ve kadinlarin ayni sorumluluklari
ve firsatlari paylasmalarini saglamak, politika
ve kurumsal duzeyde ve bireylerin tutum

ve davranislarinda gergek, surdurulebilir

bir degisim gerektiriyor. Bu arastirmadan

7 maddelik bir recete ¢ikmis. Bunlari
paylasmak isterim:

Kadinlarin bakis acilarini aktif olarak
dinleyin, hikayelerini dinleme firsatlarini
arayin, endiselerini ciddiye alin.

Bir erkek olarak kendi gliciinuizi ve
ayricaliginizi dasinin. Cinsiyetiniz,
hayatinizda karsilastiginiz firsatlari nasil
etkiledi? Sadece erkek oldugun igin ne
yapabiliyorsun?

Kadin is arkadaslarinizin fikirlerine adil bir
sekilde itibar edin.

isyerinde cinsiyet esitligine dayali
politikalari savunun. Niyet ve eylem
arasindaki ugcurumu kapatin, esitligi
ilerleten politikalar icin sesinizi yukseltin.

Cinsiyetcilige meydan okuyun ve cinsiyetgi
bir dil duydugunuzda sesinizi yukseltin.

Evde harekete gegin, ev isleri ve cocuk
bakimi konusunda uzerinize dusenin
tamamini Ustlenin. Kadinlarin igyerinde
ilerlemesi, evde Ustlenmeye devam
ettikleri orantisiz sorumluluklar nedeniyle
engelleniyor: Ev isleri, cocuk bakimi

ve perde arkasinda her seyin sorunsuz
ilerlemesini saglayan gériinmez isler su
anda agirlikh kadinlarda.

inandiginiz kadin liderleri
destekleyin.
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ONYARGILAR TEMIZLENMELI

YANINDAYIZ Dernegi Baskani Selen Okay
Akcali’nin vurguladigr miittefiklerden biri de
Fuat Pamukcu. YANINDAYIZ Dernegi Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olan Pamukcu,
‘Kadin pilot’, ‘erkek hemsire’ gibi zaman icinde
dile ve bilincaltina yerlesmis damgalamalardan
kurtulmak gerektigini belirtiyor.

Fuat Bey yeni donemde YANINDAYIZ Dernegi'nde Yonetim Kurulu
Baskan olarak gorev aldiniz. Sizi tebrik ediyoruz ve
basarilar diliyoruz. Sizi taniyabilir miyiz?

22 Subat 1983 tarihinde New York'ta (ABD) dogdum.
Lise egitimini Robert Koleji'nde tamamladim.
Sonrasinda Northwestern Universitesi'nde EndUstri
MUhendisligi ve Ekonomi bélimlerinde ¢ift ana
dal yaptim. DFDS Akdeniz s Biriminde Satis,
Pazarlama, is Gelistirme ve Strateji Baskan
Yardimcistyim. italya'da Samer Seaports
Terminals srl istirakinde 2013 yilindan beri
Yénetim Kurulu Uyesiyim. Oncesinde 2005-2007
yillari arasinda Londra'da Citigroup’ta Yatirm
Bankaciligi bélumunde analistlik yaptim. :
Mesleki temsilciliklerim: 2011 yilindan beri YASED - FUAT PAMUKCGU
Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi Temsilcisi ve
Temmuz 2017'ye kadar Intermodal Tasimalar

Alt Calisma Grubu Baskanligi gérevini yuruttm.
Uluslararasi Kombine Tasimacilar Dernegi
(UTIKAD), TUrkiye Liman isletmecileri Dernegi,
Demiryolu Tasimacilari Dernegi, TUSIAD ve 17'inci
dénem baskanligini yaptigi GYIAD'In Gyesiyim.
YANINDAYIZ Dernegdi Baskan Yardimcisi, SEDEFED,
TURKONFED ve CILT (The Chartered Institute of
Logistics and Transport) Yonetim Kurulu Uyesiyim.
Bir kiz cocugu babasiyim.

Fuat Bey, bir erkek neden toplumsal cinsiyet esitligini
savunan tarafta olmali? Sizi YANINDAYIZ Dernegi
yaninda yer almaya iten duygular nelerdi?

Kadin ve erkege sosyal olarak verilen roller nedeniyle
hak, firsat ve kaynaklari kullanmada cinsiyetler arasi
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Kadinlarin ve erkeklerin toplumsal yasamin her alanina esit katilimlari,
kadinlara ve kiz gocuklarina yonelik her turli ayrimciligin 6niine
gecilmesi buyluk 6nem tasiyor. Ve bu amag¢ dogrultusunda erkeklere de
blylk gorevler disuyor. Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanabilmesi
i¢in, oncelikle toplumda bu esitsizlige ve adaletsizlige neden olan tim
unsurlarin belirlenmesi ve ortadan kaldirilmasi gerekir.

ayrimcilik yapilmasi global bir sorun. Toplumsal
cinsiyet esitligini gelistirmek, ekonomik
bUyUmeden, saglikli toplumlarin ve nesillerin
yetismesine ve toplumsal barisi ve refahi
saglamaya kadar daha bir¢ok alanda toplumsal
kalkinmaya destek oluyor. Toplumsal cinsiyet
esitligi, insan haklarinin ve temel ézgurluklerin
gerektigi sekilde uygulanmasi agisindan da
hayati 6neme sahip. Bu nedenle, toplumsal
cinsiyet esitligi, cinsiyetten bagimsiz olarak
tum bireylerin mUcadele etmesi, adim atmasi
gereken bir hedef.

Kadinlan toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
bilinglendirmek 6nemli. Ama erkeklerin ve
‘erkekligin’ donusumii icin neler yapilmali?
Oncelikle hayatin her alaninda karsimiza ¢ikan
cinsiyet esitsizliginin toplumsal bir sorun
oldugunu kabul etmeliyiz. Dolayislyla bu
esitsizligin giderilmesinde erkeklere de cok ciddi
gorevler dusuyor.

Cinsiyete toplum tarafindan bigilen rol, sorumluluk
ve bazi davranis beklentilerinin, belli gérevlerin
kadinlara ait oldugu 6nyargisinin ortadan
kaldirilmasi gerekiyor. Bunun igin de hem zihniyet
hem de dilde bu yaklasimdan kurtulmak gerekiyor.
‘Kadin pilot’, ‘erkek hemsire’ gibi zaman iginde

dile ve bilingaltina yerlesmis damgalamalardan
kurtulmak gerekiyor. Dile yer etmis ‘elinin hamuru’,
‘adam gibi', ‘is adam!’ gibi kaliplari ve bu bakis
acgisini temizlemek ¢ok 6nemli.

Erkekler, toplumda Ustlendikleri farkli roller
cergevesinde de toplumsal cinsiyet esitsizligiyle
mucadele edebilir. Ornegdin bir baba figurd, kiz
cocuklarina da esit egitim imkanlarini tanimali ya
da cocuklarini yetistirirken eril bir dil kullanimindan
aile icinde erkek ve kiz cocuklara bigilen rollere
kadar toplumsal cinsiyet esitsizligini korukleyecek
kalip ve davranislardan uzak durabilir. Ayni sekilde

is hayatinda bir erkek yénetici benzer kalip ve
davranislarla micadele ederek toplumsal cinsiyet
esitligine hizmet edebilir. Ozetle, cinsiyet farklari
Uzerinden kurgulanan hiyerarsik iliskilerin ortadan
kaldirilmasi i¢in toplumun her kesiminden
erkeklerin bakis agisini degistirmek gerekli diye
dusunuyorum.

Kisacasl, ancak tum ényargilari yikarak ve gerek dile
gerekse de yasam pratigine yerlesmis dnyargilari
temizleyerek bu dontsimu gergeklestirmek
mUmkun olabilir. YANINDAYIZ Dernegdi de bu
doénusum surecinde cok kilit bir rol oynuyor.

Surdiirtiilebilir bir toplumsal hayat icin erkeklere
ne mesaj verirsiniz?

Kadinlarin ve erkeklerin toplumsal yasamin her
alanina esit katilimlari, kadinlara ve kiz cocuklarina
yonelik her tarlG ayrimciligin 6nlne gegilmesi
bUyuk 6nem tasiyor. Ve bu amag dogrultusunda
erkeklere de buyUtk gorevler dustyor. Toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanabilmesi icin, dncelikle
toplumda bu esitsizlige ve adaletsizlige neden
olan tum unsurlarin belirlenmesi ve ortadan
kaldiriimasi gerekir. Kadinlara ve kiz cocuklarina
uygulanan ayrimcilik ve bunlarin toplum icinde
normallestirilmis olmasi, bu ayrimlarin artik

fark edilmez olmasina yol agiyor. Erkeklerin bu
normallestirme ile micadele etmesi gerektigini
dustntyorum.

Toplumsal cinsiyet esitligi demek, firsat esitligi
demektir. AtatUrk'in hedef koydugu munhasir
medeniyetler seviyesine ulasmis guclu bir

TUrkiye demektir. Gelecedin bilim insanlarinin,
rekortmen sporcularinin, basaril is insanlarinin,
akademisyenlerinin, siyasetgilerinin yetismesi
demektir. Yarinlara guivenle bakan nesiller
demektir. Toplumsal barisin saglanmasi demektir.
Bu amaca giden yolda hemcinslerime blyUk
sorumluluklar dusuyor.
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CEO SOHBETLERI I

Dustliglinde
kalkarken
gulumseyen
Amazon kadini

Roportaj
13317 A Le1| B deniz@d-shebusiness.com /‘

Teknoloji sektdorinde erkek egemenligi var
denilebilir. Simdilik... Zira "Her sektdrin akademik
zorlugu insandan insana dedisir, akademik

basari cinsiyet bagimsiz insanin dislince ve
analiz yeteneklerine baghdir" diyor Reeder'in
yeni CEO'su Ozlem Kalkan. “Amacimiz; caliskan,
Uretken, teknolojiyi takip eden Amazon Turk
kadinlarinin tim dinyada ses getiren basarilarina
ortak olmak, képri olmak” diyen Ozlem Kalkan,

kisaltmalarda kalan ‘A’lari ‘I’ yapmaya kararli!
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"Diinyadaki oranlara gore Glkemizde
¢ok az olmasini kiiltiirimiize, genel
olarak diinyada esit temsiliyet
olmamasiniise genetik kodlamalara
bagliyorum. Cografyamizda kadinin
kendi tercihlerinin 6niine gegen
toplumsal ve ailesel sorumluluklari
var. Bu sorumluluklar hayatlarinin
oncul ‘KPI' setini olusturdugundan
sergiledikleri performanslari hem
kendileri hem de gevreleriicgin elzem

&zlem Hanim sohbetimize hos geldiniz.

Kisa siire 6nce Reeder CEO’su oldunuz. Disi
Business ailesi olarak sizi tebrik ediyoruz

ve basarilarinizin devamini diliyoruz. Basari
demisken, kariyeriniz basarilarla dolu. Ancak
kariyerinizden 6nce hayat yolculugunuzdan
baslayabilir miyiz; nerede, ne zaman basladi?
Nasil bir aile ortaminda bliyudiniiz?
Oncelikle siz hos geldiniz ve tesekkir ederim
guzel sdzleriniz igin... Ayrica 6zenli ve detayli 6n
arastirmaniz igin de tesekkurler. Gegenlerde
yaptigim TEDx konusmamda da belirttigim
gibi, ben memur bir ailenin ilk cocugu,
akademik basarilariyla anilan genis ailemin ilk
torunuyum. Hikdyem dogumumla baslamis
adeta: 1980 ihtilali sonrasi bir ailenin en iyi
projesi olarak dlinyaya gelerek ailemin ¢ocuk
‘6zlem’ini bir kiz olarak dindirdim sanip 6 yil
sonra erkek kardesimle ‘murat’larina eren
aileme 1981 Haziran ayinda bir soku da ben
yasatmisim. Saka bir yana bebekligimden
itibaren cinsiyetsiz oyunlarla, arkadasliklarla,
hayallerle yas almis; cok klcuk yasta kendime
hedefler koyup onlari gerceklestirmek icin 12
yasimda ailemden uzakta yasamayi goéze almis
ve ailemin de hayallerimin pesinden gitmem
icin tesvik ettigi bir genclik yasadim ben.

Daha 12 yasindayken ailenizden ayrilmissiniz.
Bu sizi nasil etkiledi?

Cocugum dogana kadar évundugum,
sonrasinda dogrulugunu ¢ok sorguladigim
bir karardi bu benim igin. Bir dusununce, su
an 42 yasindayim ve babamla 30 yil igerisinde
birlikte aksam yemegi yedigim gun sayisi

300 degil, ustelik babama ve tim aileme

cok duskun bir insanim. Son 20 yildir cep
telefonu kullandigimi dusunursek, karsilikl
sohbetlerimiz bile bir elin parmaklarini
gecemeyecek kadar sinirli. Kisacasl su anda
benim evden ayrildigim yasta olan ogluma
bakinca ‘eksik’ hissettiren bir seyler var icimde
bu kararla ilgili... Ama tabi her serde bir hayir
aramayi seven Ozlem'in yaptidi gibi buna da
‘stkur’le yaklasip hayatimdaki o ‘eksik’ sifatlari
‘kaliteli an’larla degistirmeye calistim.

Teknolojiye olan merakiniz nereden
kaynaklaniyor? Universiteye endustri
muhendisi olmak i¢in girdiniz ancak
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mikroelektronik mihendisi olarak

mezun oldunuz. Kendi déneminiz ve
go6zlemlerinizden yola ¢ikarsaniz, teknoloji
boélimini okumak ve onunla ilgilenmek zor
oldu mu? Zira bu bélum erkeklerin egemen
oldugu bir alan da...

Ben daha 3 yasindayken hayal arkadaslarimla
oynarken bile elimde fotograf makinesi,
sessiz cekim yapabilen video kameralar

eksik olmazdi... Elektronik her aletin ¢calisma
prensiplerini hep anlamaya ¢alisirdim.
Mucitlere ve onlarin yasantilarina olan
merakim da yuksekti. Ama ben bunlarin
farkinda degdildim, ta ki donup “Ben
neredeyim? Ne yaplyorum?” dedigim yasa
kadar. Kierkegaard'in o ¢ok sevdigim sézUnu
icra edene kadar; “Hayat, geriye dogru anlasilir
fakat ileriye dogru yasanir” dedigim zamana
kadar! Universite sinavinda derece yapmama
ragmen hendz hig lisans 6grencisi almamis
Sabanci Universite'sini tercih etmemin en

onemli nedeni sadece Sabancr'da olan ilk
bslim secrmeme 6zgurlugu idi. lyi ki de bu
neden se¢im kriterlerimin ilki olmus. Cunku
bu sayede ben aslinda ‘ne istedigimi’ ve ‘neyi
sevdigimi’ anlayabilmistim. Cesitlilik, segcim
6zgurlugu getirdigi kadar sorumluluklar

da getiriyor insana. Bu nedenle ilk iki sene

bir stru farkli bélime ait ders segme ve
ge¢me sorumlulugunu da beraberinde
aldim. Bélumler arasinda en az kadin

nufusu mikroelektronik bdlumunde olsa

da anlamistim ki beni cezbeden toplumsal
kaliplar, genel kurallar veya suyun dogal akis
yonu degil, bir seyin ‘ilklerinin ve risklerinin’
mimari olmakti. Bence her béliumun akademik
zorlugu insandan insana degisir, akademik
basari cinsiyet bagimsiz insanin dustnce ve
analiz yeteneklerine bagldir. Bu nedenle beni
asil mikroelektronik bélimunde cezbeden

kiz 6grenci sayisinin azligi degil benim
mikroelektronigin kendi sinirlarimi zorlamasina
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karsilik aldigim risklerdi ve ¢ip tasarimi ile
yaratabilecegim ilklerdi.

Mezuniyetinizden sonra akademik olarak
ilerlemek yerine pazarlama ve sonrasinda
satisi tercih ettiniz. Satis tarafina neden
gectiniz?

Universite bitirme tezi olarak basladigim
ve yUksek lisansim sirasinda Japonya IEEE
konferansinda sunma sansi buldugum
makalemin benim i¢in akademik kariyer
yolcugunda ‘fener’ oldugunun farkindaydim.
Fakat ben o feneri sadece tutan degil,

o fenerle aydinlanan yolu yapan olmak
istiyordum. Akademik olarak basarili

yayinlarin ¢iktilarini Ureten olmak istiyordum.

Teknolojinin somut Ureteni olmak i¢cin hem
Telekom muhendisligi hem de MBA yuksek
lisansini ayni anda yapma sansim olan
Sanayi Liderleri programini bitirdim. Sponsor
sirketim sayesinde Telekom dunyasiyla ve
teknik tarafini da iyi bildigim sektorimun
birinci agizdan pazarlayani ve satani olma
sansi elde ettim. GUnUmuzde her sektérde

¢OzUmler ve cevaplar ¢ok, sinirsiz; &nemli olan
dodru sorulari ve dogru ihtiyag¢ noktalarini
kesfetmek. Bunun igin bir benzetme yaparak
anlatmak isterim ki ne is yaparsan yap o isin
‘mutfagindan’ musterinin 6nune koyulup
hatta musterinin midesinden gegip tuketim
sonrasl sUrecine kadar her seyi iyi bilmen,
godzlemlemen ve nokta atisi ¢6zUm yapman
sart. Bu nedenle satista beni mutlu kilan,
basarili hissettiren sattigim seyin teknolojisini/
teknigini yani mutfadini da anliyor olmaktir.

iletisim ve teknoloji sektériinde uzun

yillar calistiniz. Calistiginiz kurumlari da
paylasarak, bu alanlarda kadinlarin varligini
nasil degerlendiriyorsunuz?

HenUz staj yaparken tanistigim teknoloji
Uretim ve Ar&Ge merkezlerinde tek ya da
birka¢ kadindan biri olmak baslarda gézime
batmiyordu. Basta da soyledigim gibi, olaya
cinsiyetler agisindan bakmiyordum. Fakat bu
sirketlerde kadinlarin daha ¢ok insan kaynaklari,
finans ve pazarlama departmanlarinda
oldugunun da farkindaydim. ilk is yerim
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Borusan Telekom'du. Burada pazarlama
bélumundeydim ve daha dengeli bir
temsiliyet gérUyordum. Fakat zamanimi
daha ¢ok teknoloji ve IT ekipleriyle
gegiriyor, onlar arasinda da tek kiz
oluyordum. Daha sonra altyapi sirketi
olan Teletek'e gecisimle neredeyse
departman bagimsiz ‘tek kadin’
olma sansini elde ettim. Burada

ironi yaptigimin umarim okuyucular
farkindadir. Bu bir sans degil
trajikomik bir durum aslinda. Grid
Telekom’da geng yasta genel
mudur yardimcisi ve imza yetkilisi
oldugumda organizasyonda
daha esit bir temsiliyet icin

s6z sahibi olmustum ve bu da
ekibimizdeki kadin sayisina
yansidi, direkt raporlayanlarimin
neredeyse tamami kadindi.
Kariyerimin neredeyse yarisini
gecirdigim Avea ve birlesme sonrasi
Turk Telekom'da artik daha buyUk.
hatta sektorin en bUyuk sirketinde
yoneticilik ve blUyuk takimlarin
liderligini yapiyordum. Bu nedenle
sirkete ve organizasyona 360 derece
bakabiliyor ve sorgulayabiliyordum
ve goriyordum ki evet, cinsiyetci
bir dnyargi vardi. Ustelik sadece
benim sirketimde dedil sektérin
genelinde vardi. Ozellikle Ust
duzey yonetici kadrolarinda
kadin temsiliyetinin azhgdi,

terfi sUreclerinde kadinlarin
ailevi dncelikleri ve IT
ekiplerinde zaten az olan
kadinlarin yUksek turnover
oranlari beni ciddi anlamda
endiselendiriyordu. C6zUm igin
kdk nedenleri ben de arastirdim,
kurumsal gevremde gézlemledim

ve her iki cinsiyetin de bu ‘'sorun'da
parmagdi oldugunu anladim. Bu
nedenle tasin altina elimi 6zellikle bir
onceki sirketim SabanciDx'te daha fazla
koymaya basladim ve teknoloji alaninda
kadin istihdamini ve liderlerin sayisini
artirmak icin mentoér olmaya, ilham
olmaya, 6rnek olmaya ciddi anlamda
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Reeder'da kadin
lehine bir oran

var. Calisanlarin
yarisindan fazlasi
kadin, neredeyse
ylzde 60’ hatta...
Ustelik bu her
seviyede gegerli.
Bununla gurur
duyuyorum,
duyuyoruz ve bunun
da etkilerini bence
her gegen giin
degerlenen, blyiyen
ve kurumsallasan
sirketimizde
goriiyoruz. Ozellikle
benim de CEO olarak
hedefim bu orani
her zaman baska
sirketlere de 6rnek
olmasi agisindan
kadin lehine tutmak.

EKIM2023 | 31



disibusiness 6zeL ROPORTAJ

mesai harcamaya basladim. BugUn yarisindan
fazlasi kadin ¢alisanlardan olusan teknoloji
Uretimi yaptigimiz sirketim Reeder’'da ‘Kadin
Kodlar’ projesiyle Ulkemizdeki kiz cocuklarina
teknoloji Uretiminde istihdam firsati
yaratiyoruz. Ayni zamanda Yonetim Kurulunda
Kadin Dernegdi, Teknolojide Kadin Dernegi ve
Sales Network topluluklarinda aktif Gye, komite
Uyesi ve yonetim kurulu Uyesi olarak ¢alisarak
benim gibi bu yola bas koymus Turkiye'nin
onde gelen sirketlerinin Ust dUzey yoneticileri
kadin ve erkek arkadaslarimla esit temsiliyet
icin canla basla ¢alisiyoruz.

Ozellikle teknoloji sektériinde kadinlarin

az olmasini neye bagliyorsunuz? Egitim mi
yetersiz yoksa kadinlarin bu alana girmeye
cesaretleri mi yok? istihdamda kadin erkek
esitligini saglarsak dunyada neler degisir?
Dunyadaki oranlara gore Ulkemizde ¢ok az
olmasini kulturumuze, genel olarak dunyada esit
temsiliyet olmamasini ise genetik kodlamalara
bagliyorum. Cografyamizda kadinin kendi
tercihlerinin énlne gegen toplumsal ve

ailesel sorumluluklari var. Bu sorumluluklar
hayatlarinin dncul ‘KPI" setini olusturdugundan
sergiledikleri performanslari hem kendileri

hem de cevreleri icin elzem. iste sorun bu KPI
setinin toplumda erkek ve kadin igin ayni icerik
ve agirlikta olmamasi. Ah! Bunlari bir esitlesek
gerisi corap s6kugu gibi gelecek. O zaman ‘ev
hanimi’ yerine ‘ev insani’ kullanmaya, TUSIAD
gibi koklU kuruluslarin agiliminda kalmayan ama

Buradan annelere ve babalara kisaltmasinda kalan ‘A'lari ‘' daha hizli yapacagiz.
soruyorum, (;ocucjunuz ister kiz Cinsiyet ¢esitliliginin toplumsal faydalari gibi

. . e e kurumsal faydalari da ¢ok fazla. Rekabetin her
olsunister erkek; kendinizin yonden oldugu, teknolojinin is yapis sekillerine
etiketlenip Sira sira d|2||d|(j|n|z bas déndarlcl bir hiz kattigi ginumuzde ¢ok
kallplarln ic;ine onlari Sokmadan, yonlu ve ¢cok hizli distinebilen, gérebilen ve

. . . hareket edebilen kadin beynine ihtiyag¢ blUyUk!
onlari |Q|er|nde her an elleri Zaten birgok arastirma gosteriyor ki esit temsiliyet
gidebilecek bir ‘el freni’ olmadan gayri safi milli hasilayl (GSMH), sirketlerin
bqutEblhr misiniz? Siz |(;|n|zdek| karlihgini ve is hayatinin surdurulebilirligini hem
cam tavanlarl ve "Bﬁyle gelm|$ oransal hem nominal artiriyor.
boer gider"leri klrmaya ne kadar Reeder'da kadin-erkek galisan dengesi

hazirsiniz? Konfor alanindan (;lkmaya, nasil? Reeder’'in teknoloji alaninda daha da

. . epe .. A yukarilara tirmanmasi icin planlariniz neler,
aile dizilimlerinizdeki dnyarqil paylasir misiniz?

zincirleri koparmaya var misiniz? Daha énce de ilettigim gibi, Reeder'da kadin
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lehine bir oran var. Calisanlarin yarisindan
fazlasi kadin, neredeyse ylUzde 60'I hatta...
Ustelik bu her seviyede gecerli. Bununla
gurur duyuyorum, duyuyoruz ve bunun da
etkilerini bence her gegen gun degderlenen,
buyUyen ve kurumsallasan sirketimizde
gorayoruz. Ozellikle benim de CEO olarak
hedefim bu orani her zaman baska sirketlere
de 6rnek olmasi agisindan kadin lehine
tutmak. M.O. 2000'li yillarda Reeder'in tretim
yaptigi topraklarda yasayan, neredeyse
tamami kadinlardan olusan Amazon
toplulugundan gelen genetik kodlarin

mirasi belki de bu... Amacimiz; ¢aliskan,
Uretken, teknolojiyi takip eden Amazon

Turk kadinlarinin tim dunyada ses getiren
basarilarina ortak olmak, képru olmak...

Teknolojide Kadin Dernegi kurucu uyeleri
arasinda yer aliyorsunuz. Kiz ¢cocuklarinin
teknolojiye yonelmeleri icin neler yapilabilir,
onerilerinizi paylasir misiniz?

Buradan annelere ve babalara soruyorum,
cocugunuz ister kiz olsun ister erkek;
kendinizin etiketlenip sira sira dizildiginiz
kaliplarin igine onlari sokmadan, onlari
iclerinde her an elleri gidebilecek bir

‘el freni’ olmadan buyutebilir misiniz?

Siz i¢cinizdeki cam tavanlari ve “Boyle

gelmis boyle gider”leri kirmaya ne kadar
hazirsiniz? Konfor alanindan ¢ikmaya,

aile dizilimlerinizdeki 6nyargili zincirleri
koparmaya var misiniz? Cogu ebeveynin
cevaplari ‘evet’ ise zaten bu toplumda
buglinden sonrasi igin korkmaya gerek

yok; esit temsiliyet ve teknolojide yUkselen
kadinlar otomatikman gelecektir. inaniyorum
ki kadinlarin i¢cinde uyuyan Amazonlar
uyanmaya basladi, kizlarinin akademik ve
kariyer basarilariyla gdzleri parlayan belki de
hic egitim almamis babalarimizin hikayeleri
cogalmaya basladi. Cumhuriyetimizin ikinci
yUzyllinda ge¢gmisimizi ve gelecegimizi
onurlandiracagimiza inancim tam.

Risklerden endiselenip ilk adimi atmaktan
endise eden, sizin tabirinizle ‘el frenini
ceken’ kadinlara tavsiyeleriniz neler olur?
insan kalbi, akil ne kadar planlar yapip uzun
vadeli hedefler koysa da ‘anlik’ hisseder. Ve dyle

‘an’lar var ki hayatimizda daha yasanmamis
‘an’larimizin tamamina bile karamsar
bakmamizi, dUsusimuze, hatalarimiza,
yetersizliklerimize odaklanip o ‘an’'i tum ‘an’lar
yapmamiza sebebiyet veriyor. iste bundan
vazge¢meliyiz! Ben vazgegebildim mi?
Hayir. istedigim kadar degil ama basladim
mi? Evet! Nasil dUstigume degdil kalkarken
nasil guldigume odaklaniyorum mesela...
Siz de dyle yapin... Gecenin sabahina, yarinin
bilinmezligindeki guzellige, her insanda
olan o mukemmeliyetten éte yamukluklarin
pahabigilmezligine, basarisizligin mizahina,
tesaduflerin sihrine, bUtundn ilahi adaletine
inanin. Ve unutmayin, gelecekteki araglarda
‘el freni' yok. © Siz neden gegmiste takilip
kalasiniz ki?
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YASAM IR

Hayat sadece
ideallerden
ibaret degil

Roéportaj
073317 Ao 1| M deniz@d-shebusiness.com /‘

MUhendis olmaya adadi kendini, cok da basarili
oldu, okulunu dereceyle bitirdi. Ancak hayali bu
degildi. 29 yasinda ikizi gibi bUyudugu arkadasini
kaybettikten sonra bir cikis yolu ararken tanisti
buz pateniyle. Cevresindeki hemen herkes bu
‘merak’ icin gec kaldigini distinse de Naz Arici
cok sevdi buz pistini. Cok sevince de basarilar
pes pese geldi: Turkiye ve diinya sampiyonluklari.
Artistik Buz Pateni Milli Sporcusu Naz Arici,

“Buz pateni yapmamla beraber hayatin sadece
ideallerini gerceklestirmek icin calismaktan
ibaret olmadigint 6grendim” diyor.
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Naz Hanim sohbetimize hos geldiniz. Buz
pistlerinde bir basari hikayesi yazdiniz ve
bunu surduriiyorsunuz. Bu basarinizi, sizin
gibi bu yolu yuriimek isteyenlere ilham
vermesi icin bizimle paylasmanizi istiyoruz.
Sizi taniyarak baslayalim sohbetimize,
kendinizle ilgili neler soylersiniz?
Merhabalar, hos bulduk. Ben, Artistik Buz
Pateni sporcusuyum. Turkiye'nin ilk Yetiskin
Milli Buz Patencisiyim. TUrkiye'yi dinyada temsil
ediyorum. 19 Mayis 2023 tarihinde Yetiskinler
dalinda 5'inci DUnya Sampiyonlugumu alarak
Ulkemi dlnyada en Ust sirada tuttum. Bunun
yaninda 7 Turkiye Sampiyonlugu ve uluslararasi
yarismalarda aldigim sampiyonluklarim ve
derecelerim var. Ben ayni zamanda Elektrik-
Elektronik MUhendisiyim.

Kendimi, caliskan ve disiplinli biri olarak
ideallerimi ve sevdigim bir isi sonuna kadar
goturen biri olarak tanimlayabilirim. Bu sadece
is hayatimda degil cocuklugumda da boyleydi.
Buz pateni yapmamla beraber hayatin sadece
ideallerini gergeklestirmek icin ¢calismaktan
ibaret olmadigini 6grendim. Kendine ve
sevdigin seylere zaman ayirmanin énemini
anladim. Vizyonumu degistirdim. Simdi

daha mutluyum, isimin yaninda kendime ve
sevdiklerime zaman ayiriyorum, hayati daha
dolu yasamayi tercih ediyorum.

Spora ve sanata merakli bir cocuk muydunuz?
Aslinda ¢cok da merakli degildim. Ogretmen bir
ailenin cocuguyum ve benim icin 6nemli olan
derslerinde basaril olup, siniftaki en basarili
ogrencilerden biri olmakti. En azindan ailem
bana bdyle asilamisti. Dolayislyla egitim 6gretim
hayatimda basarili olmak i¢in ders calismakla
gecti cocuklugum. Ama arkadas gruplariyla
oynanan oyunlarda gevik ve hareketli bir
cocuktum ve 6ne gikardim.

Elektrik- elektronik muhendisligi okudunuz.
Bu sizin karariniz miydi, bu isi yaparken
kendinizi mutlu hissediyor muydunuz?

Evet, tamamen kendi kararimdi. Ben bunu
kendime ortaokulda ideal olarak belirlemistim.
Ya insaat mUhendisi olacaktim ya elektrik
elektronik muhendisi olacaktim. Egitim ve
ogretim hayatim bu bélimleri okumak igin siki
ve yogun calismalarla gecti. istedigim boluma
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29 yasinda blyuk bir depresyon
doneminden sonra hayata tutunmak
icin hobi olarak basladim. 0 zaman
sevdigim seylerin bir listesini
yapmistim, psikolojik olarak
kotuyken de bir seyi sevmek ve
bdyle bir liste yapmak kolay olmadi.
Listede buz pateni vardi. Ankara'da
olimpik olan buz pistine gittim,
tribUnlere oturdum, kayanlari
izledim ve orda karar verdim ben
bunu denemeliyim diye.

kazandim, hatta dereceyle bitirdim.10 sene de
bu meslegdi yaptim. Calisma hayatim ilerledikge
hayalimin bu olmadigini anladim ama artik ¢cok
gecti. Ustlne Ustlik bunun icin adanmis bir
cocuklugum ve gegmisim vardi. Ama zaman
ilerledikge iyice isyan eder oldum.

Buz pistleriyle bulusmaniz nasil oldu; hobi
olarak mi basladiniz yoksa bir arayis miydi?

29 yasinda buyuk bir depresyon déneminden
sonra hayata tutunmak igin hobi olarak basladim.
O zaman sevdigim seylerin bir listesini yapmistim,
psikolojik olarak kotuyken de bir seyi sevmek ve
bdyle bir liste yapmak kolay olmadi. Listede buz
pateni vardi. Ankara'da olimpik olan buz pistine
gittim, tribUnlere oturdum, kayanlari izledim ve
orda karar verdim ben bunu denemeliyim diye.

Cok kucuk yaslarda baslanilan bu spora 29
yasinda baslamak sizi korkutmadi mi? Daha
erken yaslarda baslamak ister miydiniz?

Ben ikiz gibi bUyudugum bir arkadasimi
kaybettikten sonra bUyUk bir depresyon
déneminden cikarken basladigim igin korku
yoktu aslinda. Kaymayla beraber gelen
rahatlama hissi daha agir basiyordu. Kicuk
yasta baslamak istesem bile ailemin beni buza
getirecek ne vakti ne de maddi imkanlari vardi.
Baslamis olsam bile Universite sinav dénemine
girdigimde birakirdim. Dolayisiyla en uygun
zaman ve baslamam gereken zaman 29 yasmis.
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Biraz da gevrenizin ne dedigine bakalim...
Nasil tepkiler aldiniz, yapamayacaginizi,
kariyerinizi birakmamaniz gerektigini
sdyleyenler oldu mu?

Herkesten énce bana bunu ailem sdyledi. ilk
basta ben ¢alisirken sadece ugrastigim bir
hobiydi ve aileme sdyleme geredi duymamistim.
Zamanla buzda ilerledikge ve buza daha ¢ok
zaman ayirmaya baslayinca anlam veremediler.
Ben siki, kurallara sahip olan ve disiplinli

bir madur yardimcisi anneye sahibim. 29
yasindaydim ve o yastan sonra bir spor daliyla

ki 6zellikle buz pateni gibi sakatliklarin ¢ok sik
oldugu bir sporla bu kadar ilgilenmem ailemin
pek hosuna gitmemisti. Onlara gére buz pateni
hatta butun spor dallari
kugUk yaslarda baslaniimasi
gereken aktivitelerdi. Pek
de hos olmayan tepkiler
almistim. Dolayislyla kariyer
birakma dustncem
olustugundan itibaren
kimseye sdylemedim.
Artik kendi hayatim igin
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Ben aslinda herkese ',
sporun herhangi bir
daliylailgilenmelerini
oneririm. Bu illa bir
egitim alarak olmasa
da haftada belirli
guinlerde kendilerine
spor igin zaman
ayirmalarini tavsiye
ediyorum. Bu ayni
zamanda kendilerine
ve vlcutlarina yatirim
yapmalarianlamina
gelecek. Daha kaliteli
yasayacaklari bir
hayata adim atmanin
ilk yolu bu ¢uinki.
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kendi kararlarimi almaya karar vermistim.

Siz madalyalari teker teker topladiktan sonra
bakis acilari nasil degisti?

Kendimi kabul ettirmem igin birkag
sampiyonluk almam gerekti. BUtUn
sampiyonluklarimdan sonra haberlerde,
medyada yer aliyorum ve uzun stredir
gorusemedigimiz akrabalarimiza kadar
kutlamak igin ariyorlarken bu bile annemi
tatmin etmemisti. © Baktilar ben ilerledikge
ilerliyorum, onlari da dinlemiyorum; dinyada
aldigim ilk sampiyonluktan sonra bile annem
bana “Kizim sen simdi dinya sampiyonu da
oldun, bunun Ustu yok, isine don” bile demisti. ©
Ama simdi benden daha ¢ok ilgilenir oldular.

Basarilarinizla Turkiye'de yetiskinler
kategorisinin agilmasini da sagladiniz. Bu
nasil oldu? Siz bu
kategorideki ilk
sporcusunuz
degil mi?
Evet, ben
Tarkiye'nin ilk
Yetiskin Milli Artistik
Buz Patencisiyim.
2015 yihinda dinyada
sampiyon olunca
dUnyada s6z sahibi
olacagimiz bir dal ortaya
¢iktl. 2016 yilinda federasyon
bu bdélimU Turkiye'de agmaya
karar verdi. ilk yiinda 4 Kisi
yarisan biz, simdi 73 kisi yarisiyoruz.

Ugurunuz olan bir paten var mi? O
paten sizlere neleri kazandirdi?

Aslinda nesnelere cok da ugur
yUklemiyorum. Her patenim benim igin
emektardir ve birlikte nice antrenmanlar,
sakatliklar atlatip nice basarilara imza attik.
Her biri ayri degerlidir benim igin.

41 yasinda bu sporu yapmak zor
mu? Giinde kag saat calisiyorsunuz,
gunliik calisma rutininizi ve
yarismalar yaklastigindaki calisma
rutininizi paylasir misiniz?

Simdi alisilmislik var. Cok da zor



gelmiyor aslinda. ilk sampiyonluguma
hazirlanirken ¢cok daha zor olmustu. CUnku
sporu bilmeyen bir vicudum vardi. Vicudumu
esneklik, sikilk, ceviklik, kondisyon gibi
sporcu disiplinine hazirlayip, ayni zamanda
buzda yarismaya hazirlanistim ve isimde
calistlyordum. Bu yasim o yasima gore ¢ok
daha rahat. Yasla ilgisi olmadigina eminim
bunu kendime ve herkese kanitladim. Simdi
buz, jimnastik, dans ve bale derken glinde

8 saati buluyor ¢alismalarimiz. Mesela bazi
gunler sabah 6.30'da jimnastikle gine
basliyoruz. Bir-iki saat antrenman yaptiktan
sonra giyinip buza gidiyoruz, buz pateni
antrenmanimizi yapilyoruz. Daha sonrasinda
bir seyler yiyip dinlenip o gun tekrar buz
pateni, dans, bale veya jimnastik hangisi
varsa bir antrenman daha yapiyoruz. Yarisma
yaklastik¢a bu daha yogunlasiyor ve buzda
gece antrenmanlarimiz da basliyor. Yarisma

haftasinda azaltiyoruz antrenmanlari.

Son olarak, bu sporu yapmak isteyenlere

ya da konfor alanindan ¢cikmak konusunda
endise edenlere tavsiyelerinizle sohbetimizi
tamamlayalim. Mesajiniz ne olurdu?

Bu sporu yapmak isteyen herkese bulunduklari
sehirde bir buz pistine gidip ilk buza girislerini bir
egitimciyle yapmalarini éneriyorum. Her pistte
bir egitici olur. Bu, korkularini yenmede ¢ok etkili
olacak. Bana sosyal medyadan bu konuyla ilgili
cok soru geliyor, buradan da sdylemis olayim.
Ben aslinda herkese sporun herhangi bir daliyla
ilgilenmelerini éneririm. Bu illa bir egitim alarak
olmasa da haftada belirli gUnlerde kendilerine
spor i¢in zaman ayirmalarini tavsiye ediyorum.
Bu ayni zamanda kendilerine ve vlcutlarina
yatirim yapmalari anlamina gelecek. Daha
kaliteli yasayacaklari bir hayata adim atmanin
ilk yolu bu cunku.
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Iklim krizinde
degisimi biz
baslatabiliriz

Dlnyayl! bekleyen en blyuk tehlikeler siralansa
iklim krizi en basa yazilir. Artik diinyadaki
sicaklik artisiyla ilgili durum ‘kiresel kaynama’
olarak ifade ediliyor. Bu kétlye gidis édnlenebilir
mi? Elbette. Yuvam Dlnya Dernegi’nin
kurucusu Kivilcim Kocabiyik da bu koétl gidisi
durdurmaya calisanlardan. Bunun tek basina
olmayacagdini ifade eden Kocabiyik, “Evet,

en bUyUk sorumluluk Ulkelere ve sirketlere

ait ancak degisim icin édnce degisimi bizlerin
tetikleyecegimizi fark etmeliyiz” diyor.
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Kivilcim Hanim sizi taniyabilir miyiz? Kariyer
yolculugunuzla ilgili detaylarla birlikte
-cevreye duyarli bir kisi olarak- nasil bir
cevrede buyudiniz?

Girisimci ve etki yatirimcistyim. TUrkiye'nin

ilk yesil restoran zincirlerinden birinin kurucu
ortagiyim. Yaklasik 10 yil askin stredir toplumsal
ve gevresel problemlere ¢ozUm Ureten ulusal

ve uluslararasi girisimlere etki yatirrmciligi
yapiyorum, TechOne Venture Capital'de yatirm
kurulu Uyesiyim.

Kariyer yolculugum boyunca sivil toplum
alanindaki ¢alismalarim hep devam etti. Bu
benim hayatima
erkenden dahil
olan bir konu,
ozellikle ailemin
katkisi cok
buyk. Kicik
yaslardan beri
ailemle birlikte
sivil toplum
kuruluslarinda
dezavantajli
gruplara, gevreye,
dogaya dair
sosyal sorumluluk
projelerinde yer aldim. Belli bir yasa gelince
profesyonel olarak roller almaya bagladim. iklim
kriziyle mucadele igin birgok degerli isimle
birlikte Yuvam Dunya Dernedi'ni kurduk, su
anda dernegdin Yonetim Kurulu Baskani olarak
calismalarimi strddrtyorum.

istatistik ve matematik egitimi aldinizama
odak noktaniz iklim oldu, sonrasinda cografya
ve slirdurilebilirlik Gzerine de egitimler
aldiniz. Hangi kaygi ve endiseler sizi bu
konuya yoéneltti? Anne olduktan sonra ne
degisti?

Her zaman disiplinlerarasi ¢alismayi ve bu yonde
egitim almayi seven biri oldum. iklim krizine
odaklandigim dénUm noktasi ise tarim ve gida
alanindaki ¢calismalarimla basladi. Bu sUregte
hem iklimin istikrarinin ve verimliligin énemini
hem de Ureticinin degerini ¢ok daha iyi anladim.
iklim krizinin etkilerini de ilk elden gérdtgam
bir dénem oldu. Cunku bu krizin ilk etkiledigi
sektoérlerden biri gida. Sorunu kesfettikge suraya
vardim: iklim krizi bircok farkl disiplini iceren

karmasik, baska insanlara aktarmasi zor ama
herkes tarafindan bilinip harekete gecilmesi
gereken bir konu. Bu nokta beni harekete
gegirerek daha ¢ok kisinin haberdar olmasi,
bunun da dtesinde bir araya gelerek kolektif
bir dénUstim olusturmaya ydneltti. iklim krizi
icerigi itibariyla insana adir gelen, endise veren
de bir konu. Anne olunca, bu dinyada yasayan
canlilardan da biri olarak, bu duyguyu daha ¢ok
hissettim. Gelecek nesiller icin bir kaygl, umut
taslyinca bir sey yapmamak mUmkuin olmuyor.
Beni harekete gegiren hikaye de boyle oldu.

iklim ve cevre
duyarlihiginiz
dolayisiyla Yuvam
Dinya Dernegi
projesini hayata
gegirdiniz.
Dernegin kurulus
hikayesini
okuyucularimiza
anlatir misiniz?
Aslinda az evvel
bahsettigim bu
yolculuk beni
sonunda bu
konuda hassasiyeti olan ve farkli bakis acilarina
sahip insanlarla bir araya getirdi ve bizi Yuvam
Dunya etrafinda bulusturdu diyebilirim. Yuvam
Dunya, iklim krizini bir meselenin otesine
tasimis; Ulkenin dnde gelen sirketlerinin yeni
nesil liderleri, bu krizi anlatmak ve ¢6zimun
parcgasi olmak icin emek veren aktivistler, sivil
toplum génulluleri, bilim insanlari ve hikayeleri
daha anlasilabilir dille topluma aktarabilen
sanatgilar ve guclu iletisimcilerden olusan bir
sosyal olusum, yeni nesil bir dernek. Odagimizda
iklim krizi konusunda bireysel farkindalik ve
degisim yaratmanin yani sira is dinyasinin
destegdini alarak toplumda strdurudlebilir kalici
bir kaltUrel dontsum var.

Yuvam Dunya olarak odagimiza iklim krizinin
iletisimini sanatla, sporla, bu 6geleri bu krizin
hikayesine dahil etmeyi temel alarak yerlestirdik;
projelerimizi de bu yonde bir iletisim agiyla
oOruyoruz. Cok sevdigim ve sikga kullandigim

bir s6z var: “Hikaye degistiginde her sey

degisir.” Yurdttugumuz galismalarin odaginda
kolektif olarak acilen harekete gecmemiz
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iklim krizi konusunda bireysel farkindalik ve degisim yaratmanin yani
sira hem toplumda hem de is diinyasinda surdurdlebilir kalici bir kaltarel
donlisum yaratmayi amagliyoruz. Bireylerin talepleri bir araya gelerek
kolektif bir etki yaratiyor. Tarihe baktigimizda buiyiik dontisimler de hep
boyle baslamis. Bizim motivasyonumuz da buradan geliyor.

gereken bir kriz ve farkindaligin yansimasi ile
dénUsmesi gereken kisi ve kurumlara rehberlik
etmek bulunuyor. Dolayisiyla bu hikayeyi

nasil anlattigimiz cok énemli. Etkili iletisim
yontemlerinin mesajlari iletmede yaratacagi
farka, sporun kapsayici etkisine, kiltUr ve sanatin
iyilestirici glclne inaniyoruz. Buraya hep 6zel bir
vurgumuz var.

iklim krizi sadece belli bir kesimin
sorunuymus gibi algilaniyor ya da yansitiliyor.
Oysaki tum canlilari kapsiyor. iklim krizini
toplumun butiniine sahiplendirmek icin
hangi calismalar yurituyorsunuz?

iklim krizi konusunda bireysel farkindalik ve
degisim yaratmanin yani sira hem toplumda
hem de is dUnyasinda surdurulebilir

kalici bir kultUrel donlUsum yaratmayi
amagliyoruz. Bireylerin talepleri bir araya
gelerek kolektif bir etki yaratiyor. Tarihe
baktigimizda buyuk déntsumler de hep

bdyle baslamis. Bizim motivasyonumuz

da buradan geliyor. Bahsettigimiz bu kriz
hakkinda etkisi yUksek bir yol haritasi cizmek,
once ne durumda oldugumuzu anlamak ve
degerlendirmekle basliyor. Ardindan ise kolektif
bir hareket olusturarak gereken dénusimu
gerceklestirmemiz gerekiyor. Buradan yola
¢lkarak egitim, yayin-raporlar, toplumsal etki

ve Ozel sektodr basliklari altinda topladigimiz
bircok farkli projeyle cocuklardan genglere,
calisanlardan ebeveynlere, 6gretmenlerden
sporculara uzanan genis segmentte hedef kitlesi
olan galismalarimiz var.

EQitim tarafinda iklim krizinin egitim sisteminin
icerisinde yer almasi ve sistemsel bir dontsim
saglamak icin calismalar yGratUyoruz. ilk

olarak iklim degisikliginin okul éncesi, ilk ve
ortaokul 6gretim programlarinda yer almasi
icin Milli Egitim Bakanligi ile calismalar yaptik.

Kurulusumuzdan bu yana gerek bireyler
gerekse kurumlar tarafindan devam eden ve
uzun soluklu davranis degisikligine yol acacak
farkindalik egitimleri ile binlerce kisiye ulastik. Su
an Bilim Kurulumuzun destegiyle gergceklesen
egitimler, Yuvam Dunya iklim Akademisi catisi
altinda bu yil da 6zellikle kadinlari, tip 6grencileri
ve saglik calisanlarini, 8gretmenleri ve kurum
liderlerini de kapsayacak sekilde yayginlasmaya
devam ediyor.

BuyUk heyecan duydugumuz bir diger projemiz
ise, Iklim Klinigi adh iklim krizi ve saglik
projemiz. Yuvam DUnya Dernedi Bilim Kurulu
ve Turkiye'nin dnde gelen Universiteleriyle
birlikte gelistirilen bu proje ile iklim krizinin
etkilerinden insanlari korumak igin farkindahgi
ve bilgi dlzeyini artirmayi, kanita dayali karar
verme sUrecine destek saglamayi ve saglik
muUdahalelerini hayata gegirmeyi amagliyoruz.
Ulusal saglik politikasini sekillendirmeyi
destekleyerek, saglik sistemlerinin karbon

ayak izini azaltmaya ve direncini artirmaya
katkida bulunmayi hedefliyoruz. Bu yil birinci
iklim Klinigi Saglk Bilimleri konferansimizi
gergeklestirdik. Egitimler, arastirmalar,

topluluk, farkindalik, savunuculuk ve iletisim
calismalariyla projemize devam ediyoruz.
Yayin-raporlar alaninda oldukga aktif calismalar
yUratuayoruz. Dijital iklim ve kultar dergimiz
DUnyahali'ni, Bogazici Universitesi iklim Merkezi
ile yayinhyoruz. Sadece iklim krizi degil kultur
ve sanat igerikleriyle genis bir secki sunan
Dunyahali podcast seklinde de dinlenebiliyor.
Diger bir yanda dUunyada 6nde gelen iklim
kaynaklarini Turkge'ye cevirmek Uzere yola
ciktigimiz Yuvam Dunya Kitapligi var. Su ana dek
g kitap yayinladik. ilk kitabimiz ‘Muz Ne Kadar
Koétudur?' karbon ayak izini farkl yonlerden

ele alan keyifli bir kitap. ikinci kitabimiz ‘iklim
Krizinin ABC'si" ise konunun temellerini
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Toplumsal etki tarafinda sanat

ve sporu hikdye anlatma araci
olarak kullandigimiz, etkisi yiiksek
projeler gercgeklestiriyoruz.

iklim Dostu Spor alaninda
calismalarimiza Besiktas
Jimnastik Kullibu ile basladik.
Mesajlarimizi milyonlara aktaracak
bir arag spor, 6zellikle de

futbol. Oniimiizdeki dSnemde
calismalarimizi yogunlastirarak
devam ediyor olacagiz.

karikatdrler araciligiyla anlatiyor. Ardindan

ilk cocuk kitabimiz ‘Greta Devlere Kars!'

kurucu Uyemiz Nil Karaibrahimgil'in gevirisi

ile yayinlandi. Siradaki ¢ocuk kitabimiz ‘Doga
YUrlyusU' ise 6nUmuuzdeki glnlerde raflarda
olacak. Yayinlarimiz arasinda dnemli bir alani
da rehberler olusturuyor. iklim Dostu Rehberler
serimiz ile takip edebilecegimiz yol haritalarini
yayinliyoruz. ‘iklim Dostu Yasam Rehberi'miz,
bireysel karbon ayak izimizi azaltmanin
ipuglarini sunuyor. Ogrencilerin liderliginde
hazirlanan ‘iklim Dostu Okul Rehberi'mizi
yayinladik. iklim Dostu Sirket, Ofis Rehberi gibi
farkli alanlarda aliskanliklarimizi degistirmenin
ipuclarini sunan farkli rehberlerimiz de yakinda
yayinda olacak. Yuvam Dunya olarak arastirma
ve raporlara cok dnem veriyoruz ve iklim krizi
konusunda bu ¢iktilarin ulasabilecegi bir icerik
merkezi olma yolunda harekete gegtik. KONDA
ile dUzenli yaptigimiz ‘Yuvam Dunya Turkiye'de
iklim Degisikligi Algisi’ arastirmasi sayesinde
toplumdaki alglyr anlamak, aktarmak ve etki
yaratmak igin ¢calismalar yapiyoruz. Bu yil igin
arastirmamiz tamamlandi, bulgulari analiz
ederek raporumuzu yayinladik.

Bir yandan da 6zel sektdrle dongusel ekonomi
ve ¢alisan kulturtd déndsum programlari Gzerine
onemli projeler gergeklestiriyoruz. Sirketlerde
dénusimun sadece Uretim bazinda kalmayarak
her dlzeyde gergeklesmesi icin calisiyoruz.
Kurum igi kaltdr dontstmu programiyla her
bir calisanin tedarik zincirinden lojistik aglarina,
finanstan enerjiye kadar déngusel ekonominin
temellerini 8§renmesini ve benimsemesini
saglamaya gayret gosteriyoruz. Yuvam DUnya
Bilim Kurulu Gyelerimiz ile sirketlere iklim

krizi, sirdurulebilirlik, iklim dostu yasam ve

ofis aliskanliklari ve s6z konusu sirketlerin
odagdindaki galismalarin iklim dostu dénudstm
yollari konularinda egitimler dtzenliyoruz. Her
yil 6zel sektor ile iklim krizi ve sUrdUrulebilirlik
Uzerine fikirler yGrtttigumuz zirveler yapiyoruz.
Su ana dek 4 buyuk zirve gergeklestirdik.
Sanatgilardan is insanlarina, iletisimcilerden
yeni nesil sirket liderlerine birgcok dnemli

ismin katimiyla yapiyoruz zirvelerimizi. Ayrica
doéngusel ekonomi prensiplerini temel alarak
yUrattigimuaz dongusel ekonomi kapsul
projelerimiz de var.

Toplumsal etki tarafinda ise sanat ve sporu
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hikaye anlatma araci olarak kullandigimiz,
etkisi yUksek projeler gerceklestiriyoruz. iklim
Dostu Spor alaninda ¢alismalarimiza Besiktas
Jimnastik KulUbu ile basladik. Mesajlarimizi
milyonlara aktaracak bir arag spor, 6zellikle de
futbol. Onumuzdeki dénemde calismalarimizi
yogunlastirarak devam ediyor olacagiz. Kurucu
Uyemiz sevgili Nil Karaibrahimgil'in bir cocugun
agzindan Yuvam DuUnya igin yazip soyledigi,
Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasi'nin
seslendirdigi ‘Uyan Anne’ isimli sarkimiz da ayni
sekilde bu hikayeyi milyonlara ulastiran, kalpleri
bir araya getiren galisma oldu.

Diinya iklimi su anda dénduriilebilir bir
noktada mi? Ya da bu konuda hangi
noktadayiz, ne kadar zamanimiz var?
Dulinyamizi, dolayisiyla da ¢ocuklarimizi hangi
tehlikeler bekliyor?

Bu yaz yasadiklarimizin durumu ¢ok net
oOzetleyecegini dusunuyorum. Bir yanda sicak
hava dalgalari, diger yanda seller ve son 125

bin yilin en sicak ayini yasamamiz gergek

bir alarm zili olarak kabul edilmeli. iklim krizi
bugln burada ancak hala sureci hafifletmek
icin yapilabilecekler var. Kuresel sicaklik artisini
1.5 derece sinirinda tutmak adina ise acilen
harekete gecmemiz sart. Ozellikle devletlerin
ve sirketlerin sorumlulugu buyuk, bu dnlemleri
hizla almalari gerekiyor. Yapilmasi gerekenler
ise belli: Hizla yesil donusumu gergeklestirmeli;
karbon yutaklari olan ormanlari, yesil alanlari
ve denizleri korumali ve iklim krizinin etkilerine

uyumlu kentsel ve zirai altyapilara daha ¢ok
yatirim yapmaliyiz. Umut bitmez; mutlaka
yapilacak seyler buluruz ve bulmalyiz da.
Dunya Saglik Orguti (DSO) Genel Direktori
Ghebreyesus, gectigimiz gunlerde iklim
krizinin uzak bir tehdit olmadigini, yasamlari ve
ekosistemleri etkiledigini belirtip, dinyanin ve
geng nesillerin geleceginin iklim konusunda
atilacak adimlara bagli oldugunu vurguluyorsa,
burada durup bir dusinmek gerekiyor.

Surdurilebilir bir iklim ve strduriilebilir bir
diinya icin devletlere, uluslararasi kurulusglara
ve insanlara diisen gérevler nelerdir?

iklim kriziyle muicadele alaninda en bUyUk
sorumluluk devletlere ve sirketlere dusuyor.
TUm Ulkelerin emisyon azaltim planlarini ortaya
koyarak taahhutleri gerceklestirmeleri gerekiyor.
is yapma sekillerimiz acilen degismeli. Sirketlere
buyuk rol ve is dusUyor. Her sirket cevreye
etkisini degerlendirmeli, karbon ayak izini
olgmeli ve azaltmak igin bir yol haritasi ¢izmeli.
Gegmis nesillerden alinmis ama bugun daha da
buyutulerek gelecek kusaklara birakilan tehlikeli
bir borg¢ gibi dustnebiliriz iklim krizini. Bu
noktada herkesin, gelismis her Ulkenin degisik
oranlarda da olsa sorumlugu var. Bireylerden
baslayarak bu sorumluga uygun davranmak
gerekiyor en basta. DUnyanin kaynaklarinin,
atmosferinin ve denizlerinin sonsuz olmadigini
ogrendik, bunu bilmiyormus gibi yapamayiz.
Dolayisiyla davranis dedisikligi, politika
degisikligi, anlayis dedisikligine ihtiyacimiz var
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acil olarak. Bize 6gretilen bircok ezberin yanlis
oldugunu kabul etmeliyiz. SGrdUdrdigumuz
kUltUr bizi bu noktaya getiriyor. Oncelikle temel
bir algi degisikligine ihtiyacimiz oldugunu
dUsunUyorum. ‘YeryUzu tUkenmez bir kaynaktir,
istediginiz alin’ diyen dogrusal ekonomiden ¢ikip
yerylUzUunu ‘yasam verir, sinirlarina saygi duyun’
diyen déngusel ekonomi modeline gegcmeliyiz.
‘Kar maksimizasyonu’ mantigindan ‘kar
optimizasyonuna’ gegmemiz ve artik dinyanin
yasam veren oldugunu anlamamiz gerekiyor.
Dolayisiyla sinirlarina da saygili olmaliyiz. is
dlnyasinin iklim kriziyle mUcadeleyi var olan
ekonomi modelinin her duzeyinde bir pargasi
haline getirmesi sart.

Soruna sistemsel bir sekilde cevap vermek
gerekiyor. Dunya artik cok daha kirilgan bir

yer. Hepimiz ¢ok daha hassasiz. Bu noktada
yeni nesil yoneticilerin dzellikle 2Tinci yUzyil
degerlerini benimsemesi dnemli. Hepimiz
hakkaniyete, cesitlilige, yaraticihga, isbirligine,
esneklik ve uyuma cok daha dikkat etmeliyiz.
Cunku iklim krizinin 6zunde de aslinda bu
konularda yasadigimiz deformasyon var.

DUnya ile, doga ile kopan badimizi nasil
onarabilecedimiz konusunda bilimsel bilgileri
ogrenmeli ve kurumlarimizin degerlerini bu
bilgiler dogrultusunda yeniden dizenlememiz,

isbirligi yapmamiz gerekiyor.

Diinya icin yanlis yapmaya nerede basladik,
hangi yanhislar konusunda israr ediyoruz?
Hem bilmeden yapilan hem de bilingli yapilan
yanlislar sé6z konusu. insanlik gelisiminin daha
ilk basindan beri gevresel etkiler yaratti ancak
bu gidisatta kritik nokta sanayi devrimi oldu.
Bunu mUmkun kilan ise basta kdmur olmak
Uzere fosil yakitlar. Fosil yakitlardan elde edilen
enerji, insanlik tarihinde énemli bir nokta. Hizli
gelismeler bu sayede olmus olabilir ancak

su an biliyoruz ki fosil yakitlar yakildiginda
atmosfere karbondioksit yayiliyor ve bu
durum dunya atmosferinin konsantrasyonunu
degistirerek iklim krizine neden oluyor. Bilimin
sayesinde gectigimiz yUzylldan bu yana
konuya hakimiz. Ancak bu sure¢ boyunca
kémur, dodal gaz ve petrol olmak Uzere fosil
yakitlarin hi¢gbirinde kullanimi azaltmadik;
hatta bu istek 6zellikle ekonomik buyume
amaciyla gunden gune artti. Artik bunu
sUrdurulebilecedimiz bir noktada kesinlikle
degiliz. Yenilenebilir enerjinin, iklim dostu
Uretim ve tUketimin, déngUsel ekonominin,
cevresel teknolojilerin 6rdugu sistemsel bir
donustme ihtiyacimiz var. Yanlislari bildigimiz
noktada sorumluluk basliyor.
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Dert edinmek ve 6grenmekle beraber aliskanliklarimizi da
dedistirmemiz sart. Bu degisim bir anda ve tastamam olmak
zorunda degil, bir yerden baslayarak zamana yayilan ve donisum
gegciren gelisim gok daha etkili olabilir. Kiiglik adimlarla baslayarak
aliskanlhklarimizi sorgulamali, dinyaya etkisi anlamak adina karbon
ayak izi filtresinden gegirmeli ve elimizden geleni yapmaliyiz.

Birlesmis Milletler (BM) Genel Sekreteri
Antonio Guterres, kuresel iIsinma ¢aginin
sona erdigini, bunun yerine ‘kiresel kaynama
caginin’ basladigini séyledi. Siz bu konuda ne
dusiiniyorsunuz?

Antonio Guterres, birgok cevre lideri gibi iklim
kriziyle mUicadeleye dnem vererek gereken
aksiyonlarin alinmasi icin sik¢a cagrida
bulunuyor. “Kuresel kaynama ¢agi” da bu
anlamda son derece yerinde bir tespit. Aslinda
tum bilimsel arastirmalar ve veriler durumu
ortaya koyuyor ama her zamanki gibi bunlarin
duyulmasi ve anlasiimasi i¢in guglu isimlerin,
kurumlarin durumun kotuligunu anlatabilecek
yeni sdylemler gelistirmesi gerekiyor. Sicaklik
anormalliklerini bu yaz dinyanin doért bir
yaninda insanlar yasadi. Hatta biliyorsunuz su
anda gUney yarimkure aslinda kis mevsimini
yasiyor ama Guney Amerika'nin birgok Ulkesinde
kis ortasinda 30 derecenin Uzerinde sicakliklar
yasandi. Arjantin ve Sili'den gelen haberler
Urkatlcul. Evet, bu kUresel kanama ¢agi ve eger
biz hizla harekete gegmezsek bu kaynama

cok daha korkutucu noktalara ilerleyebilir. Su
da yavas yavas kaynadigini son ana kadar fark
etmeyen kurbagdanin hikayesine benzememek
icin harekete gegmeliyiz.

Surdurilebilir bir dinya icin mesajinizla
sohbetimizi tamamlayalim, neler séylemek
istersiniz?

Oncelikle su anki durumu kendimize dert
edinmemiz, sonra ise sorunlari 6grenerek
¢6zUm yollarina yénelmemiz gerekiyor.
Hepimizi etkileyen bu sorunda hepimize
dUsen bir rol de var. Evet, en bUyUk sorumluluk
Ulkelere ve sirketlere ait ancak degisim igin

once degisimi bizlerin tetikleyecegdimizi fark
etmeliyiz. iklim krizini konustugumuz bir
konu haline getirmek bile disindugumuzin
Otesinde etki yaratabilir, bugln bu hikayeyi
anlatma ve degistirme zamanimiz. Bu yUzden
seslerimizin tasiyabilecegi kadar genis gcevrelere
anlatilmasi gerekiyor.

Dert edinmek ve 6grenmekle beraber
aliskanliklarimizi da degistirmemiz sart.

Bu degisim bir anda ve tastamam olmak
zorunda degil, bir yerden baslayarak zamana
yayilan ve dénlsUm gegiren gelisim ¢ok daha
etkili olabilir. KigUk adimlarla baslayarak
aliskanliklarimizi sorgulamali, dUnyaya etkisi
anlamak adina karbon ayak izi filtresinden
gecirmeli ve elimizden geleni yapmaliyiz.
Dogayla bag kurmak da buyuk 6nem tasiyor.
Biz de doganin bir pargaslyiz, temasimiz
artikga bu zihnimizde daha ¢ok yer eden ve
harekete gegcirici bir faktor oluyor.

Diger yandan bu alanda ¢ok konusulan bir
noktaya da deginmek istiyorum. Evet, iklim
krizi konusunda hukumetler ve sirketler
aksiyon almasi gereken ana aktorler fakat bu
organizasyonlarin ézunde bireyler yer aliyor.
GUnumuzde yasadigimiz dogal felaketleri
tetikleyen hakim gdéruslerini bir yana birakarak
konuyu ele almaliyiz. Cunku riskler yalnizca
gelecekte degil, burada. Bireyler olarak karar
alicilari iklim kriziyle mUcadeleye yonlendirme
potansiyelimiz oldugunu unutmamalyiz.
Bunun icin daha ¢ok okumali, konusmali ve
tabii bir araya gelmeliyiz. Biz Yuvam Dunya
olarak bunun bir parcaslyiz. Bizim gibi daha
calisan onlarca sivil toplum 6rgutu var. Onlara
destek olmak veya katilmak yapabileceginiz
en iyi islerden biri olabilir.

. EM2025| 47



48 | EKiM2023

TERAPOTIK

aylin@d-shebusiness.com

www.disibusiness.com Yayin Yonetmeni | Aile Danismani

Yavaslayin, kendinizle kalin,
yargisiz olun, tum ozelliklerinizi
kucaklayin

“Tam da simdi sizin gergek huzuru yasama
zamaniniz. Ne bir an énce ne bir an sonra...”
Eckhart Tolle

odern yasamin yogun stresi iginde,
M zihnimiz surekli kaygil distncelerle

bogusup dururken 6te yandan da daha
huzurlu, daha 6zgur ve tabii ki daha mutlu olmanin
formulleri pesindeyiz.
Hedefledigimiz o gorevi basarirsak, o terfiyi
kazanirsak, o donum noktasina ulasirsak o
zaman mutlu olabilecegiz belki de... is ve aile
baskilari altinda surekli olarak yarini distnmemiz,
kurgulamamiz gerek ki mutluluga ulasabilelim.
“Aksam yemeginde ne yapacagim? Cocuklari
almaya vaktim yok... Bunu nasil organize
edebilirim?” gibi dustncelerden tutun da “Yarin
teslim edilmesi gereken raporu zamaninda
bitirebilecek miyim?” gibi o kadar ¢ok endiseli
dusunce geger ki zihnimizden... Ayni zamanda da
gecmiste yasadigimiz anlar var kafamizin iginde
tekrar tekrar yasadigimiz... “Ona, bunu desem
daha iyi olurdu. Bunu bdyle yapsaydim keske daha
basarili olurdum. Bana bunu neden yapti?” gibi

gibi... SUrekli bu dUsUnceler yer bitirir bizleri.
Bunlarin hepsi gok normal dustnce kaliplaridir
aslinda. Ancak ge¢gmise ¢ok fazla odaklanmak
depresyona, gelecege ¢ok fazla odaklanmak

ise kayglya neden olur. Mutlaka geriye bakmak
kendimizi ve segimlerimizi daha iyi anlamamiza
yardimci olur; ileriye bakmak ise sonraki
adimlarimizi planlamamiza ve gelecege umutla
bakmamiza olanak tanir.

Bahsetmek istedigim, gelecedimiz hakkinda

bu kadar endise duyup ya da gegmis hakkinda
derin dUsUncelere daldigimizda etrafimizda olup
bitenlerin izini kaybediyor olmamiz. Hayatta her
seyde oldugu gibi duygu ve dusUncelerimizde
dengede kalmaktir bizler i¢in en kiymetli olan.
Kendimizi merkeze alip buraya ve simdiye
odaklanabilirsek duygularimizi ve disuncelerimizi
daha gercekgi yasayabiliriz. Her ne kadar béyle
sOyleyince “Aa! Ne kadar guzel. O zaman hep anda
kalalim” diyor insan ama bunu bir aliskanlik haline
getirmek o kadar hizli ve kolay olmasa gerek.

Peki, anda olmak ne demek? O an her ne
yaplyorsaniz tim enerjinizle ve dikkatinizle o
eylemin iginde olmak demek. Fiziken neredeyseniz,



zihnen, yani dusuncelerinizle de orada olmaktir. Bir
yandan bir sey yapip diger yandan da alakasiz seyler
dustnmek degil de icinde oldugunuz deneyimle
dusuncelerinizin birbiriyle hizali ve uyumlu olmasi
demektir. Bu nedenle simdiki anin farkindaligini
uygulamak, endiseli ve pismanlik dolu dustince
kaliplarlyla muUcadelede degerli bir arag olabilir.
Farkindalik, distncelerinizi oldugu gibi tutmayi,
onlari ne kavramayi ne de uzaklastirmayi icerir.
Mindfulness hakkindaki arastirmalar, bilingli
farkindaligin kaygi ve depresyonu azaltabilecedini,
bagisiklik sisteminizi glglendirebilecegini, agriy
yénetmenize yardimcl olabilecedini, sagdliksiz
aliskanliklardan ve bagimliliklardan kurtulmaniza
olanak saglayabilecegdini, uykusuzlugu
hafifletebilecedini, yUksek tansiyonu azaltabilecedini
ve hatta beyninizin yapisini ve islevini olumlu yonde
degistirebilecedini ortaya koyuyor.

Bu ay, kdsemde son donemlerde siklikla karsimiza
¢ikan ‘Mindfulness’ yani ‘bilingli farkindahk’
konusunu sizlerle paylasmak istedigimde aklima

Isibusiness

_-c"?;;a - |

Prof. Dr. BiLGE UZUN

gelen ilk isim Prof. Dr. Bilge Uzun oldu. lyi ki de
oyle olmus. Kendisiyle bitmesini hic istemedigim;
bilgisinden, fikirlerinden ve deneyimlerinden
oldukga nasiplendigim simsicak bir sohbet
gercgeklestirdik.

Bilge Hanim, sizinle ilgili arastirmalar
yaptigimizda, akademik hayatinizin basarilarla
dolu oldugunu géruyoruz. Bilge Uzun'u bir de
sizden dinlemek isteriz.

“Sevdiginiz isi yaparsaniz hayatinizin sonuna kadar
calismis sayllmazsiniz” demis Konflgyus. Bu s6z
tam olarak beni yansitiyor. Sevdigim isi yaplyorum:
Ogrenmek ve dGretmek. Sonuca odaklanmak
yerine o anda yaptigim seye odaklaniyorum. “Yolda
olmak” diyebiliriz buna. Bir seyi severek yaptiginizda
‘basari’ kendiliginden geliyor.

Tarsus'ta memur bir ailenin gocugu olarak
dUnyaya geldim. Babam, kdy enstitulerinde
okumus bir bilgeydi. Ogrenme askini ilmek ilmek
icime islemis olmali. Toplumun ‘basari’ olarak
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adlandirdigi, bana gore hala goéreceli olan bu
bildirim, Universite sinav sonuglari agiklandiginda
basladi. ODTUy( kazanmistim.

Cok yonlu kisiligim o yil kendini ortaya koydu.
Hazirlik okulunda ingilizce 6grenirken ODTU
kUtUphanesinin tarih kokan raflari arasinda dyle
Gcok zaman gegirmis olmaliyim ki, “Sevdigim seyi
ise donUsturmek” bilinciyle yari zamanli olarak
calismaya basladim. Kitap satirlarindan beslenen
hayal dunyami, gergek yasam deneyimlerine
doénustirmek en bUyUk hayalimdi. KUitUphane
mesaimi tamamladigim bir aksam, tas duvara asili
birilan gérdum: “Turk Hava Yollari yari zamanl
calisacak 6grenciler ariyor.” Bir dizi muUlakat
sonucunda haneme +1 basari daha eklenmis oldu.
Artik hem ODTU'de birinci sinif grencisi hem de
TUrk Hava Yollar personeliydim. Calistigim icin
derslerimi aksatma endisesi Oyle agir basmis ki yil
sonunda not ortalamam adimi ODTU seref listesine
tasimistl. Buyurunuz +1 daha. Bununla da kalmad..
Cok yonlulugum basari burslarini 6dul olarak sundu
bana. Barinma ve beslenme burslarima bir de SOK
(Migros) bursu eklenmisti. Yani yasamimi idame
ettirmek igin artik hi¢ ddeme yapmam gerekmedigi
gibi THY'den de maas almaya baslamistim.

ODTU Lisans ve THY yasam egitimimi
tamamladiktan sonra akademisyenlige ilk adimi
atmistim. ‘ODTU Arastirma Gorevlisi’ olarak kadro
aldim. Arastirirken égreniyor, 6grendikce daha
fazlasini arlyordum. ODTU'de doktora programina
da basladim. Calismalarim Turkiye'ye acild.
Uluslararasi konferanslarda Glkemi temsil etmeye
de bagladim. Turkiye, Polonya, Avusturya, ingiltere

karsilastirmali bir calismnamiz The New York Times
dergisinde ilk Turk kadin arastirmaci olarak adimin
anilmasiyla édullendirildi.

Doktora egitimim sirasinda, Avrupa'da bir ekol
sayllan Humboldt Universitesi'nde arastirmalar
ve doktora sonrasi basari bursuyla Roehampton
Universitesi'nde arastirmaci égretim Uyesi olma
sansi buldum.

Turkiye'ye déndigumde ODTU'de yari zamanli
o6gretim Uyesi olarak ¢alisirken Cumhuriyet
Universitesi Egitim Fakultesi'nde bélum
baskaniydim.

Yenilige yeni adimlar atarak Bahgesehir
Universitesi'nde énce ‘Dogent Dr., sonra ‘Profesdr
Dr. unvanlarimi aldim. Bu sure igerisinde farkindalik
calismalarim ‘Cocuk ihmal ve istismari' alanina
yonelerek kamu spotlari olusturdum ve ‘Topluma
Hizmet OdUId’ aldim.

Simdi baktigimizda tum bunlar ‘basari’ olarak
isimlendiriliyor. Oysa ben hep sevdigim seyi
yaplyordum.

Kitabiniz ‘En Uzun Yollar Tek Adimla Baslar’,
‘mindfulness’ ile ilgilenen birgok kisinin basucu
kitabi niteliginde. Kitabinizin adindan da yola
cikarak, sizin icin o ilk adim neydi?

Yasam, surekli olarak yeni adimlari gerektirir.

Bazi adimlar vardir ki sizi kaliplarinizdan ¢ikarip
bagkalastirir. DonUsmeye basladiginiz o ilk adimlar
yasaminiza yeni boyutlar katar. Benim dénidsmemi
saglayan bir surd ‘ilk adim’im oldu.

En 6nemlilerinden biri, yasamin ikinci evresine
attigim o ilk adimdi. Bu, En Uzun Yollar Tek Adimla




Baslar kitabima vesile olan Nepal seyahati. Yillardir
akademik alanda bilimsel bulgularla belirli bir
kesime hitap eden ben, bu adimla galismalarimi
topluma yoéneltmeye karar verdim. Hediyesi ilk
kitabimdi. Toplum diline uyarlanmis bilimsel
icerikler, uygulama onerileri ve kendi hikayelerimle
bezeli ilk kitabim cok ilgi gérdi. ikincisine zemin
hazirlayan ise ilk kitaptaki bir karsilasma hikayesiydi.

‘Mindfulness’l derinlemesine arastirdigimda ¢ok
fazla bilgi kirliligi oldugunu gérdiim. Bu konunun
onculerinden olarak, bize mindfulness’'in ne
oldugunu anlatir misiniz?

En kisa ve anlasilir bigimde “an'da olmak”.
Dusunceler arasinda gezinen zihnimizi bilingli

Ve yargisiz bir bicimde, icinde bulundugumuz

ana davet etmek demek. Bilingli farkindalik

olarak da bildigimiz kavrami ben “fark'andalik”
diye tarifliyorum. Fark etmek ve anda kalmak
eylemlerinin birlesimi olan ‘an farkindalig’ yani.

Bunun farkindaliktan farki ne?

Bir yere dogru ylUridugunuzi ya da araba
kullandiginizi ddsunudn. Zihniniz dalgin; distnceler
ugus ugus: “Evden cikarken unuttugunuz bir

sey var miydi? DUnku toplantida sdylediginiz ne
sagma bir seydi, neyse bugUn toparlarsiniz. Yarinki
sunuma hazir misiniz? Kimler gelecek acaba? Ne
giyseniz? Hafta sonu gelsin artik. Bugln daha
Sali..” Bunlarin arasinda bir korna sesi duyarsiniz,
kalbiniz hizla carpmaya baslar. “Ne oldu?” Zihniniz
dis bir uyaranin etkisiyle gezindigi yerden iginde
bulundugunuz an'a geldi. iste bu farkindalik.

Ayni sirada dusUncelerinizin ugusmaya
basladigini fark etmek, onlari yargisizca izlemek
ama igcinde bulundugunuz an'da kalmaya bilingli
olarak devam etmek ‘farkANdalik’. Yani zihnin
bilincli ve yargisiz bir bigimde, i¢inde bulundugu
an'a davet edilmesi diyebiliriz.

Yeni bir kavram olsa da eski oldugu soyleniyor.
Siz ne dersiniz?

Mindfulness yaklasiminin temeli antik Yunan
dénemine kadar uzaniyor olsa da temelinin

Budizm 6égretilerinden alindigi séyleniyor. Aslinda
Budizm'e referans gosterilmesinin nedeni, yaklasimi
dulnyaya yayan kisinin Budizm'den beslenmis
olmasi. MIT (Massachusetts Institute of Technology)
Tip Fakultesi Agr Hekimi Jon Kabat Zinn, tibba
alternatif olusturmak amaciyla doguya giderek zen

disibusiness

ustasi oluyor ve dondugunde dgrendiklerini kronik
agridan mustarip gonullt bir gruba uyguluyor.
Uygulamanin etkileri beyin laboratuvarlarinda
inceleniyor ve bilimsel arastirma sonugclarina rapor
ediliyor. Yaklasim, modern hayata aktariimis bir
bicimde dunyaya yayllmaya basliyor. Yayildik¢a
hepimiz kendi kulturlerimizdeki ortakligi gértyoruz
ve bir stre sonra tamamen sekdlerlik kazaniyor.
27'inci yuzyilin getirdigi kosusturma hayatimizi
bUsbutin sarmisken, yavaslamay éneren
mindfulness yaklasimi blyuk bir kesimin ilgisini
cekiyor. ‘Ben’ olmayi hatirlatiyor ¢Unku. Yasami
otomatik pilottan ¢ikarip kendi kontrolUmuze
alma becerileri sunuyor. Uygulamalar, her
ortamda yapilabilecek basit pratikleri icerirken,
grup esliginde yapilacak formel uygulamalari ve
inzivalari iceriyor. GUnUmuzde farkli olusumlar
ayni seyleri farkli bicimde sunuyor. Ben daha ¢ok
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‘kultlre duyarli mindfulness' uygulamalari éneriyor
ve dgretiyorum. Bizim bir kaliba girmemizdense
yaklasimi kendi ihtiyaglarimiza gére uyumlamak
daha uygun bana gore.

inziva dediniz, bunu biraz daha agar misiniz?
inziva bir nevi arinma ritGeli. Dogala dénus de
diyebiliriz buna. Mindfulness yaklasiminda son
asamalardan biri olarak kabul ediliyor. CnkUu
inzivaya girebilmek icin yaklasimi busbutin
hayatiniza aktarmis ve sessizligin icinde kendinizde
kalabilmeniz gerekiyor. Farkli inziva tUreleri var.
Modern yasamda daha ¢ok sessizlik inzivasi
uygulamalar mevcut. Bunun igin size inzivaya
girebileceginiz doda iginde bir ortam sunuluyor,
etrafinizda insanlar olsa da iletisimsiz sessizlige
burtndyorsunuz. i¢ sesleriniz o dakika ayyuka
cikiyor ve onlarla anlasmaya galislyorsunuz.

Ben ilk sessizlik inzivami egitimde mindfulness
uygulamalarini tamamladiktan sonra Amerika'da
Garrison EnstitUsU'nde deneyimlemistim. Doganin
ortasinda kurulmus bir arinma merkezinde,
planlanmis programla sessizligin igcinde kendinizi
deneyimlediginiz bir yer dusinun. Kalabaliga
ragmen goz temasi bile kurmadiginiz (kurallar

bu yénde, iletisim yok, telefon yok, mesaj yok)

bir ortamda sadece kendinizle kaliyorsunuz. En
Uzun Yollar Tek Adimla Baslar kitabinda buna

dair bir hikaye goérebilirsiniz. Ardindan isin aslini,
asll yerinde 6grenmek amaciyla Nepal'e gittim.
Budist manastirinda gegirdigim bu strede beni
inzivaya almadilar. inzivanin asli bir magarada
yemeden igmeden mahrum kalarak meditasyon
yapmak bigimiymis. Bunun manastira uyarlanmis
hali ise Puja odasi denilen ayin odasinda yalnizliga
ve mahrumiyete maruz birakilmakmis. Bunun
hikayesini de “Buda'yi ararken Rumi'yi buldum”
kitabinda anlatiyorum. Bu yil da Bali'de bir inziva
deneyimleme sansi buldum. Burasi butik, spirittel
ve sekuUler bir arinma merkezi. Bunu da yakin
zamanda hikayelestiriyor olacagim.

Peki yasamimiz icerisinde mindfulness bize neler
vaat ediyor?

Yavaslamay!. Kendinizle kalmay. i¢ seslerinizle
anlasmay!. Kendinizi sevmeyi. Yargisiz olabilmeyi.

iyi ve kot yanlarinizi birbirinden ayirt edip tim
dzelliklerinizi kucaklamayi vadediyor. Ozetle, hayata
bakis acinizi degistiriyor. Aldiginiz her nefesin
kiymetini bilmeyi, agziniza aldiginiz her lokmanin
tadina varmayi sadliyor. En azindan bende béyle
etkileri oldu. Deneyin goérun. ¢

Turkiye‘de mindfulness ne kadar yaygin? Bu
konudaki ¢calismalariniz nelerdir?

Son zamanlarda mindfulness yaklasimi tim
dunyada oldugu gibi Turkiye'yi de sardi, evet. Ben
bir egitimci olarak mindfulness yaklasimini da bu
taraftan benimsedim. Ogrenmek ve égretmek...
Bu yaklasimi gelecek nesillere aktarabilmek igin
oncelikle cocuklarla ¢alismayi dnemsedim. Hal
boyle olunca dgrenci kitlem egitimciler, psikolojik
danismanlar ve okul ¢alisanlari oldu. Simdilerde
neyse ki her kurumun bir akademisi, enstitisu var.
Onlarin araciliglyla okuldan bagimsiz yetiskinlere
de hitap edebiliyoruz. Bu amagcla Fark’anda
Okullar Enstitusu (Mindful Schools Institute)
egitim ve danismanlik sirketini kurdum. Bu
enstitl kapsaminda her dlzeyde ¢esitli egitimler
sunuyorum. Mindful Okul Uygulamalari, Fark'anda
SUper Beceriler, MindfulKIDS, SuperMIND,
MindPLUS+, MindTHERAPY gibi markalarimin yani
sira Mindful Liderlik, isyerinde Mindfulness gibi
kulttre duyarli egitimler sunuyorum.

Tabii bir 6gretim Uyesi olarak bilimsel arastirmalar
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Mindfulness yavaslamayi, kendinizle kalmayi, i¢ seslerinizle anlagsmayi,
kendinizi sevmeyi, yargisiz olabilmeyi, iyi ve kétu yanlarinizi birbirinden
ayirt edip tiim 6zelliklerinizi kucaklamayi vadediyor. Ozetle, hayata
bakis acinizi degistiriyor. Aldiginiz her nefesin kiymetini bilmeyi, agziniza
aldiginiz her lokmanin tadina varmayi saglyor.

Uretiyorum. TUrkiye'de mindfulness yaklasiminin
etkilerini ortaya koyan 48 tez yonettim ornegin.
Her birinde mindfulness ve bu baglamda birlesen
benlik saygisi, 6z yetkinlik, duygusal yetkinlik,
duygusal okuryazarlik, duygu yonetimi, 6z-sefkat
gibi degiskenlerin etkilerini taradik.

Ozellikle de beyaz yakali birgok kadin is hayatini
birakarak bu alanda profesyonel olarak ¢alismaya
basladilar. Neden erkekler degil de kadinlar
mindfulness alaninda ¢alismaya basladi sizce?
Bilimsel bulgular kadin beyni ve erkek beyninin
birbirinden farkli oldugunu ortaya koymustur. Buna
gore kadinlarin daha duygusal, erkeklerin ise daha
bilissel oldugu bilinmektedir. Mindfulness yaklasimi
spirittel oldugundan belki. Kadinlarda duygusal
beyin daha guclu. Benzer sekilde kadinlar daha
spiritUel bence.

Son kitabiniz ‘Buda’yi ararken Rumi'yi
buldum’ yayimlandi. Buradan anladigim
kadariyla baslangi¢ noktanizda degilsiniz.
Budist 6gretilerle Mevlevi 6gretiler arasindaki
benzerlikler ve farkliliklar nelerdir? Siz tam
olarak su an neredesiniz?

Mindfulness yaklasiminin temellerini aramak i¢in
ciktigim yolda dégrendiklerim hep asina oldugum
seylerdir. Annemden babamdan da gérdugum iyi
insan olmak, elinde olana minnet etmek, herkes
icin iyi niyet olusturmak gibi degerleri Budizm
ogretilerinde gértnce aslinda bunlarin evrensel
degerler oldugunu bir kere daha anladim. “Uzaga
gitmeye gerek yok, kendini i¢cinde ara” dedim sonra.
Kitapta anlatildigi gibi dénUp dolasip kendimi
buldugum yer dogdugum yerdi.

Son olarak, hayatimiza kolayca adapte
edebilecegimiz onerileriniz nelerdir?
Hayatimiza kolayca adapte edebilecegimiz ilk
oneri “Kendimizi fark etmek” olur. Cogu zaman

bunu yapmiyoruz. Bulundugumuz ortamda
olagelen onlarca sey varken o an'da kendi
icimizde neler oldugunu fark etmiyoruz cogu
zaman. Oysa kendimize dénUp zihnimizden
gegen dUsUncelerimizi fark ettigimizde beden
duyumsamalarimizi, yani bedenimizdeki olasi
bir heyecan ya da kayglyi fark etmemiz daha
kolay oluyor.

B Nefes egzersizleri: Derin nefes almak,
sakinlesmenize ve dikkatinizi su anki an'a
odaklamaniza yardimci olabilir. DUzenli olarak derin
nefes alistirmalari yapabilirsiniz.

B Dogada zaman gegirme: Dogada zaman
gegirmek, stresi azaltip sakinlesmenizi saglar.

B Fark’anda yuruyus: YUrurken adimlariniza ve
cevrenize dikkat edin. Ayaklarinizin yere temasini,
cevrenizdeki sesleri ve kokulari fark edin.

B Meditasyon: Her gun belirli bir zamani
meditasyon icin ayirarak mindfulness pratigine
baslayabilirsiniz. Kisa bir stre meditasyon yaparak
zihninizi sakinlestirebilir ve dikkatinizi an'in icinde
tutabilirsiniz.

H Dijital detoks: Teknolojik cihazlari kapatin ya

da sessize alin, sessiz bir anin tadini ¢ikarin ve
dikkatinizi toplayin.

B Ekran zamanini sinirlama: Telefon ve diger
ekranlarin éntnde gegirilen sureyi sinirlayarak, daha
fazla zamaninizi gergek dinyaya odaklayabilirsiniz.
B Fark’anda beslenme: Yemek yediginiz anlarin
farkinda varin. Yiyeceklerin tadini, dokusunu ve
kokusunu daha fazla fark edin.

B Kendine iyi davranma: Kendinize sefkatli

ve saygili davranin. Kendinizi yargilamak ya da
elestirmek yerine, kendinizi destekleyin.

B Gunlik tutma: GUnluk tutmak, duygularinizi

ve dUsuncelerinizi ifade etmenize ve anilari
kaydetmenize yardimci olabilir.

B Empatik olun: Baskalarina karsi empatik olarak,
onlarin duygu ve deneyimlerini daha iyi anlamaya

calisin.
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KULTUREL MIiRAS 1N

ZEHRA DEMIRAL

Kadinlarin sanata
ilgisi, toplumun
duygusal ve estetik
vonunu guclendirir

Roéportaj
073317 Ao 1| M deniz@d-shebusiness.com J

Hat sanatcisi Zehra Demiral i¢cin yazi sadece bir
iletisim araci degdil ayni zamanda bir glzellik de
tasiyor. ‘Hic bitmeyen bir yolculuk’ olarak ifade
ettigi hat sanatiyla her harfi incelikle isleyip

bir micevhere dénlstlrlyor ve ayni zamanda
kultdrel mirasimizi da gelecek nesillere ulastiriyor:
“Bu sanatin gelecek kusaklara aktariimasi,
kimligimizin ve tarihimizin bir parcasini
korumamizi sagliyor.” Sanatla ilgilenmenin
insanlari gelistirdigine deginen Demiral, “Ozellikle
kadinlarin sanata olan ilgisi, toplumun duygusal
ve estetik yonUnU glclendirir” diyor.
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Zehra Hanim, Disi Business'in Kultirel Miras
sayfalarina hos geldiniz. Sohbetimize sizi
taniyarak baslayalim izninizle; okuyucularimiza
kendinizle ilgili neler séylersiniz?

Merhaba. Ben 1981 yilinda Sinop'ta dunyaya gelen
bir sanatseverim. Sanatla ilgilenmeye resimle
basladim. Bu ilgim egitim, hayatim boyunca devam
etti. Daha sonra Istanbul'da yagamaya basladim.
istanbul gibi tarihi ve kiltdrel bir sehirde yasiyor
olmak sanata olan bakis agcimi degistirdi ve gelistirdi.
Bir kadin olarak sanat ve kulturel mirasimizda ben
de var olmak istedim. Bunun igin de kendime en
yakin buldugum hat sanatini segtim.

Hat sanatina merakiniz nerede basladi, nasil
gelisti?

Sanata olan asil tutkum ve yolculugum 2005
yilinda basladi. O yil cok
degerli hocam Emine

Sirvan Hanimefendi ile
tanistim ve hat sanatinin
inceliklerini 6grenmeye
basladim. ilk olarak yazinin
sadece bir iletisim araci
olmasinin étesinde bir
guzellik tasidigini fark ettim.
O ince gizgiler, kivrimlar

ve detaylar, bir harfin bir
kelimenin nasil bir sanat
eserine donusebilecedini
gosteriyordu. Sevgili

hocamla 2012 yilina kadar

hat meskimi tamamladim.
Ve sUlUs, nesih yazi
cesitlerinden icazetimi

aldim. Hala kendisiyle

intisas derslerine devam
etmekteyim. Ve bu yolculuk
hi¢ bitmeyecek gibi gérinuyor.

“Anlamayana émrii gunliik anlayana bir 6miirlak”
demissiniz bir eserinizin paylasiminin altina. Hat
sanati sizin icin ne ifade ediyor?

“Anlamayana 6mru gunluk, anlayana bir SmurlUk”
s6zU, benim icin gergekten derin bir anlam tasiyor.
Bu s6z eserlerin igerdigi anlamlarin sadece anlamayi
gozetenler icin degerli oldugunu vurguluyor. Bir
eserin yUzune bakarak anlamakla icerdigi yazinin
manasini kavramak arasinda buyUk fark var. Bu

sOz aynl zamanda 6grenme ve anlama sdrecinin

hayat boyu devam ettigini hatirlatiyor. Hat sanatinin
ogrenilmesi gercekten de uzun bir sUreg. Ustalarin
gdzetiminde yillarca stren bir egitim, sabir ve
6zenden olusuyor. Sanatgl bu egitim sonucunda
her harfi incelikle isler ve bir mUcevhere dénustUurar.
Sonug olarak hat sanati benim igin estetikle anlamin
bulustugu bir dinya. “Anlamayana émru gunluk,
anlayana bir murldk” s6zU hat sanatinin ruhuna da
uygun dusUyor. CUnkU bu sanati anlamak ve takdir
etmek icin bir mre ihtiyag var gibi geliyor bana.

Eserleriniz nerelerde sergileniyor? Onlari
sergilendikleri yerlerde gérdiigiinizde neler
hissediyorsunuz?

Eserlerime sergiler, galeriler, ¢esitli sanat etkinlikleri,
kalturel etkinlikler ve bunlarin yani sira sanatsever
dostlarimizin evlerinde yer veriliyor. Eserlerimi
sergilendigi yerlerde
gormek her defasinda
benim igin 6zel ve duygusal
bir deneyim oluyor. Bir
yandan heyecan verici bir
deneyim bir yandan da i¢sel
bir gurur kaynag. Yazilarimi
gordugumde o6ncelikle bir
tar baglilk ve tanidiklik
hissiyle karsilasiyorum.

Bir eserin ortaya gikmasi
oldukga uzun bir streg.
Onun i¢in harcanan zaman,
verilen emek eserle bir bag
kurulmasina neden oluyor.
Baglilik ve tanidiklik hissi
de buradan geliyor. Ona
baktigimda tasarim igin
gosterdigim caba, dlculu
ve kurallara uygun bir yazi
icin gostermis oldugum
6zeni goruyorum. Sanki bir pargamin disa vurumu
gibi. Ayni zamanda bir kisinin yazimi incelediginde
gozlerinde beliren zevki ve duygusal tepkilerini
goérmek sanata insanlar arasinda bir bagin
kuruldugunu hissettiriyor. Bu da sanatin gergek
glcUnuU ortaya koyuyor.

Bu sanatin geng temsilcilerinden birisiniz. Sanatin
yeni nesil arasinda tercih edilmesi icin neler
yapiyorsunuz? Kiiltiirel mirasimiz olan bu sanatin
gelecek kusaklara aktarilmasi neden 6nemli?
Sanatin geng nesil arasinda tercih edilmesi
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ve ozellikle kultdrel mirasimizin gelecek
kusaklara aktarilmasi benim icin bUyUk bir
misyon. Oncelikle égrencilerimle atdlye
calismalari yaplyorum. Bu sayede onlarin eline
kalem alarak bu sanati deneyimlemelerini
saglhyorum. Derslerimiz 6grencilere hat
sanatinin temellerini 8grenmek igin bir firsat
sunuyor. Ayrica derslere devam ederlerse
pratik deneyim kazanmalarina yardimci
oluyor. Bu derslerin yari sira sosyal medya
platformunu kullaniyorum. Bu platformda
eserlerimi paylasarak daha genis bir kitleye
ulasabiliyorum. GUnUmuzde sosyal medyanin
insanlar arasindaki etkilesimini dustnudrsek,
ortak bir alanda bulusmalari oldukga kolay
oluyor. Ben de bundan, elimden geldigince
faydalanmaya ¢alisiyorum. CUnkd bu sanatin
gelecek kusaklara aktarilmasi, kimligimizin ve
tarihimizin bir pargasini korumamizi sagliyor.
Gegmisten gelen bu mirasi bir kadin olarak
devralarak gelecek kusaklara tasimak ve onlara
aktarmak degerlerimizi yasatmamizi sagliyor.
Ayrica bu mirasi modern zamanlara adapte
etmek, gecmisle gelecek arasinda képruler
kurmamiza yardimci oluyor. Kisacasl, geng
neslin bu sanata ilgi gdéstermesi benim icin
cok degerli. Bu sadece sanatin gelecedi icin
degil ayni zamanda kultUrel zenginligimizin
sturdurulmesi icin de dnemli bir adimdir.

Hat sanatgisi olmak icin hangi yetilere sahip
olmak gerekir?
Hat sanatgisi olmak igin birkag dnemli yeti ve dzellik

gereklidir. Bunlar, sanatin inceliklerini anlamak ve
bu sanat dalinda basarili olabilmek igin dnemlidir.
Sabit bir sabir ve 6zveri Hat sanati, detayli ve zaman
alici bir stregtir. Tek bir harf veya kelime Uzerinde
saatler harcamak gerekebilir. Bu ylzden sabir ve
ozveri, hat sanatgisinin en dnemli 6zelliklerinden
biridir. Estetik duygu Harf ve kelimeleri bir

araya getirirken estetik duygu gereklidir. lyi bir
kompozisyon yetenegdi ve estetik anlayisi, eserlerin
guzelligini artirir.

El becerisi El yazisi, hat sanatinda temel bir 6zelliktir.
Elyazinizin dlizgUn ve estetik olmasi, eserlerinizi
guzel bir sekilde ifade etmenizi saglar.

Dikkat ve detaylara duyarlilik Hat sanatinda her bir
Gizgi ve nokta dnemlidir. Detaylara dikkat etmek ve
ince ayrintilari fark etmek, basarili bir hat sanatcisi
icin hayati énem tasir.

Ogrenmeye acik olma Hat sanati geleneksel bir
sanat dalidir ve surekli olarak yeni seyler 6grenmeye
aclk olmak 6nemlidir. Farkli stilleri 6grenmek,
ustalardan ders almak ve kendini gelistirmek, hat
sanatg¢isinin yolculugunun bir pargasidir.

Tasarim yetenegdi Hat sanatinda yazilari dUzenlemek
ve kompozisyonlari olusturmak, tasarim yetenegi
gerektirir. Harf ve kelimelerin nasil yerlestirilecegini
dustnme yetenedi, eserlerin estetik ve anlamli
olmasini saglar.

Yaraticilik ve 6zgunlUk Hat sanati, sadece mevcut
kaliplari takip etmek degil, ayni zamanda kendi
tarzinizi ve 6zgunligunizu ifade etmekle ilgilidir.
Yaraticilik, eserlerinizi digerlerinden ayirmanizi
saglar. Sonug olarak, hat sanatgisi olmak igin estetik
duygu, el becerisi, sabir, detaylara duyarlilik ve
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6zgunlUk gibi dzelliklere sahip olmak gereklidir.
Ancak bu yetenekler surekli calisma ve 6grenmeyle
gelistirilebilir. Her bir eser, yeni bir deneyim ve
ogrenme firsatidir.

Hat sanatini bugiin icra edenlerle Selguklu-
Osmanli déneminde icra edenler arasinda nasil
bir fark var? O dénemlerdeki cizgilerle bu yeni
donemdeki cizgiler arasinda nasil farklar var?
Selcuklu-Osmanli dénemlerindeki hat sanati ile
gUnUmuzdeki hat sanati arasinda bazi belirgin
farklar bulunmaktadir. Bu farklar hem estetik
hem de teknik agidan ortaya ¢ikar. Ancak her iki
dénemde de hat sanati, bUyuk bir 6zenle icra
edilen bir ifade bicimi olarak éne ¢ikar.

Stil ve estetik farkhliklar Selguklu-Osmanli
doénemlerindeki hat sanati daha geleneksel ve
6zgUn bir tarza sahipti. Arapga yazilar, ince ve
karmaslk detaylarla suUslenirdi. Bu ddonemlerdeki
hat sanati, genellikle camilerdeki kitabelerde ve
el yazmalarinda kullanilirdi. GUnUmuzdeki hat
sanatinda ise daha modern ve minimalist bir
yaklasim gorulebilir. Eserler daha sade ve net
cizgilerle olusturulabilirken, farkli stiller ve kisisel
yorumlar daha fazla 6ne ¢ikabilir.

Teknik gelismeler GUnumuzde teknolojik
gelismeler, hat sanatinin icrasini da etkiledi.
Ozellikle dijital araclar sayesinde daha hizl

ve hassas cizgiler olusturmak mumkdun hale
geldi. Ancak bu teknolojik gelismelere ragmen,
geleneksel el yazisi ve kalemiyle yapilan hat sanati
da degerini koruyor.

icerik ve anlam degisiklikleri Selcuklu-Osmanli
dénemlerindeki hat eserlerinde genellikle

dini metinler, ayetler veya siirler yer alirdi.
Gunumuzdeki hat sanatinda ise icerik daha genis
bir yelpazede olabilir. Hem dini hem de dunyevi
metinler, anlamli sdzler veya tasarim amagli yazilar
hat sanatgilari tarafindan islenebilir.

Kullanim amaglari Selguklu-Osmanli
dénemlerindeki hat sanati daha gok camilerde,
medreselerde ve el yazmalarinda kullanilirdi.
GUnUmuzde ise hat sanati daha genis bir
yelpazede kullaniliyor. Sergiler, etkinlikler, kisisel
tasarimlar ve hatta dijital medya gibi alanlarda

da hat sanati kullaniliyor. Bireysel yorum ve ifade
GUnUmuzde hat sanatcilari, eserlerine daha

fazla bireysel yorum ve ifade katabilir. Geleneksel
dénemlerde ise daha ¢ok belirli stil ve formlarin
takip edildigi géruldr.

Bu farklar, hat sanatinin zaman iginde nasil
evrildigini ve farkli donemlerde nasil bir anlam
tasidigini gosterir. Ancak unutulmamalidir ki,
her iki ddnemde de hat sanati, derin anlamlari
ifade eden, 6zgUn ve 6zenle islenmis bir sanat
dali olarak 6ne ¢ikar.
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Hat sanaty, kitabin icerisinde diger sanatlarla
birlikteydi; minyatur, ebru, tezhip... Sizce onlarla
birlikte mi glizel yoksa onlardan ayrildiginda tek
basina mi guzel?

Bu soruyu cevaplarken samimiyetle ifade etmek
isterim ki, hat sanati tek basina veya diger
geleneksel sanatlarla birlikte sunuldugunda

da ayni guzellik ve anlami taslyabilir. Her iki
durumda da hat sanati, kendine 6zgu derinligi

Ve estetidi ile insanlari etkilemeye devam eder.
Tek basina hat sanati, o sanatin ézgln yapisini

ve inceliklerini daha net bir sekilde ortaya koyma
firsati sunar. Harfler ve kelimeler, bos bir sayfada
hat sanatgisinin elinden ¢ikan cizgilerle ifade edilir
ve izleyiciye direkt olarak o sanatin gtzelliklerini
sunar. Bu durumda, hat sanatinin 6zgun nitelikleri
daha belirgin hale gelir ancak ayni zamanda hat
sanatl, diger geleneksel sanatlarla birlestiginde de
farkli bir zenginlik ve derinlik kazanabilir. Minyatur,
ebru, tezhip gibi sanatlarla birlikte kullanildiginda,
eserler daha kapsamli ve ¢cok katmanli bir estetik
sunabilir. Bu tUr kombinasyonlar, bir eserin farkli
yonlerini vurgulayarak izleyiciye daha zengin bir
deneyim yasatir.

Sonug olarak, hat sanati tek basina veya diger
geleneksel sanatlarla birlikte sunuldugunda da
ayni guzellik ve anlami tasir. Her iki durumda

da hat sanatinin 6zgunlugu, estetidi ve anlami
6ne cikar. Onemli olan, hangi sekilde sunulursa
sunulsun, bu sanatin derinligini ve zenginligini
kesfetmek ve anlamaktir.

Hat sanatina ve diger kdiltiirel mirasimiz olan

sanatlara ilgi duyanlara mesajinizla sohbetimizi Ozellikle kadinlarin sanata olan ilgisi, toplumun
tamamlayalim, neler séylersiniz? duygusal ve estetik ydnunu guglendirir. Sanatla
Sanata ve 6zellikle hat sanatina ilgi duyan sevgili ugrasmak, yaraticiligi besler, 6zgUveni artirir ve
arkadaslar, dncelikle, sanata olan bu derin ilginizi icsel bir huzur saglar. Hat sanatinin zarafeti ve

ve Ozellikle hat sanati gibi klltUrel miraslarimiza estetigi, kadinlarin bu alandaki yeteneklerini ve
duydugunuz ozel ilgiyi takdir etmek istiyorum. duyarliliklarini daha da dne ¢ikarir. Unutmayin ki,
Sanat, insanligin en guzel ifade bigimlerinden sanatla ilgilenmek sadece bir aktivite degil, ayni
biridir ve kulttrel miraslarimiz da bu zenginligin bir zamanda bir yasam tarzidir. E§er sanata olan bu
parcasini olusturur. Ozellikle hat sanati, harflerin ilgiyi ictenlikle tagiyorsaniz, kendinizi glzel bir

ve kelimelerin estetikle bulustugu, anlamin yolculugun iginde bulacaksiniz. Sanat, sizin ifade
guzellikle ifade edildigi nadide bir sanat dalidir. biciminiz olacak ve sizi her adimda destekleyecektir.
Bu sanat, sadece gozleri degil, ruhu da besler. Hat Sizleri sanatin bUyUlU dUnyasinda ve ozellikle
sanatiyla ugrasmak, gecmisle bir képri kurmak hat sanatinin zarif detaylarinin icinde gérmek
anlamina gelirken, ayni zamanda da gelecede bir beni mutlu eder. Bu alanlarda ilerlerken, sadece
miras birakmak demektir. Bu sanatin incelikleriyle kendi yeteneklerinizi degil, ayni zamanda kaltarel
ugrasarak, hem kendi i¢c dUnyanizi zenginlestirir mirasimizi da yasatmis olacaksiniz.

hem de gelecek nesiller icin degerli bir iz birakirsiniz. Keyifli ve ilham verici bir sanat yolculugu dilerim...
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OZEL ROPORTAJ IR

NEGAR KOLKAR

Sorunun temel
kaynagi gerici
geleneksellik ve
dinci diktatorluk

Roéportaj
Resul Hiseynzade rhuseynzode58@gmoi|.com/‘

iranl genc kardin Mahsa Amini, 16 Eylul 2022
tarihinde, ‘basortlsu kurallarina uymadigr
gerekcesiyle ‘ahlak polisi’ tarafindan gdzaltina
alinmis ve karakolda hayatini kaybetmisti. Bu
olay Ulkede genis capli protestolarin baslamasina
yol acmisti. Hem iran’da yasanan bu gelismeleri
hem de toplumsal cinsiyet esitligini iranh aktivist
Negar Kolkar’la konustuk. Kolkar, “Haklari
engellenen her bir kadin kendisi icin ayada
kalktiginda ve her bir birey ‘Din Diktatérligi'ne
hayir dediginde daha da gulcleniyor ve 6zglr bir
dUnyaya daha cok yaklasiyoruz” diyor.
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Negar Hanim, réportaj teklifimizi kabul
ettiginiz icin tesekkdir ederiz. Siz uzun
suredir hem aktivist hem de bir 6gretmen
olarak kadin haklari konusunda mucadele
veriyorsunuz. Bu miicadeleye gegmeden
once Negar Kolkar kimdir, biraz kendinizden
bahsedebilir misiniz?

Oncelikle davetiniz icin ben tesekklr ederim.
Bu konuya olan ilginiz ve iran'daki kadin
mUcadelesinin daha ¢ok duyulmasina destek
oldugunuz i¢in minnettarim. Kendimden
bahsetmek gerekirse, 47 yasinda ve iki cocuk
annesi bir kadinim. YUksek lisans sonrasinda
iran'da 10 yil akademisyen olarak Universitede
dersler verdim. Daha sonra ailemle beraber
Kanada'ya tasindim. Kanada'ya tasinmak benim
icin bUyUk bir adim ve dénusim olmustu. Bu
yUzden hayatimi Kanada'ya gelmeden 6nce ve
Kanada'ya geldikten sonra diye ikiye ayirdim.
Tasindiktan sonra Cocuk Gelisimi Uzerine egitim
aldim ve cocuklarla galismaya basladim. Bir
hayat felsefesi olarak 6gretmenlik ve 6zellikle
cocuklar benim icin hep ¢ok degerliydi. TUm
bunlarin disinda kendimi bildim bileli hayatim
bir mucadele icinde gecti. Hep kendim ve
diger kadinlarin haklari icin harekete gegtim ve
. sesimizi duyurmaya c¢alistim. Yani hem kendi
MAHSA AMiNi X haklarimi hem de tUm insanlarin haklarini
savunan bir aktivist oldugumu sdyleyebilirim.

Ailenizin de size birgcok konuda 6rnek
oldugundan ve ¢ocuklugunuzdan itibaren
destek olduklarindan bahsetmistiniz daha
onceki sohbetlerinizde. Kadin haklari
miicadelesinde aileler nasil bir rol ve 6nem

“ tasiyor, kendinizden érnekler vererek
. anlatabilir misiniz?
Mahsa'nin oldirilmesi Iran‘daki Benim gibi annem ve babam da akademisyenlik

kadin devriminin do@usuna sebep yapmislardi. Birgok konuda bilgili ve oldukga
kaltarld bir ailede buyldugum igin gcok

oldu. Artan baskilar ve Mahsa'nin sansliydim. Ailemin her seyden daha 6nemlisi
oldirilmesi benim gibi insanlarin bana verdigi sey aktivistlik ruhuydu. iran'da
|(;|ndek| devrimci ruhu yeniden baski rejimi olmasina ragmen evimizde her

. zaman bir demokrasi ve 6zgUur dusUnce havasi
uyandlrdl ve herkesin harekete hakim olmus, ailem fikirlerime bir birey olarak
ge(;mesini SG@'GdI. Baskilar saygl duymus ve desteklemislerdi. Her ne
(;Ok fazla ve halen si]r[]yor ama kadar sistemin zorluklari disarida beni cok

. . etkilemis olsa da aile iginde gelismem igin imkan
bizler de pes etmedlk' halen saglanmisti. Bu yUzden ¢ocuklarin kendi haklarini

mi]cadeleye devam EdiyOFUZ. korumasi igin ailelerin her zaman onlara destek
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olmasi ve onlari duymasi gerektigini séylerim.
Cocuklar aileden baslayarak sorgulamaya, kendi
dUsUncelerini sdylemeye ve bazen istemediklerini
yapmamak konusunda 6ézgur olmalari gerekiyor.
Ortadogu’'da maalesef iyi cocuk anlayisi tim
sozleri dinleyen ve asla karsi gikmayan gocuktur.
Fakat cocuklar boyle buyUttulurse yarin baskilara
da boyun eger ve koru kértne diktatorlerin
pesinden giderler. Yani aileler bu konuda ¢ok
buyuk bir sorumluluk tasiyorlar, aile icinde bir
demokrasi ortami yaratarak ¢ocuklari hayata
hazirlamalari gerekiyor.

bgretmensiniz ve zamaninizin biiyiik bir
kismini cocuklarla gegiyorsunuz. Sizce
cocuklarin kadin haklari miicadelesinde roli

nedir, onlar bu konu hakkinda ne distiniiyor?
Cocuklara bu konulari nasil anlatmali ve
bilingli insanlar olmasini saglamaliyiz?
Cocukluk sureci hayatin en hassas ve 6nemli
zamanlaridir. Nasil ki bir fidan daha klctkken
ona yon verir ve ilgilenirseniz, verimli bir ortam
olusturursaniz o fidan yarin blayUr ve tim
firtinalara karsi gUclu bir agac olur. iste verdigim
ornekteki gibi cocuklara kuguklUkten itibaren
6zgUr dusunce ve insan olma bilinci égretilirse,
yani insan olmanin degeri anlatilirsa, saygi ve
sevgi ortami olusturulursa ileride esitsizlik gibi
bir sorun da olmaz. Cinku insan olmaya duyulan
sayg! ve degerler bilgisi sayesinde gocuklar hicbir
fark gdézetmeden herkesin esit oldugunu anlar
ve adaletsiz kararlar almaz. Bu en bastan kiz
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oyuncagdi - erkek oyuncagd, kiz renkleri - erkek
renkleri, kadin meslekleri - erkek meslekleri gibi
ayrim yapmamak ve esyay| cinsiyetlere gére
aylrmamakla baslar. Bunun bir érnegi olarak;
Kanada'da her sene 28 Subat tarihinde zorbalikla
mucadele igin herkes pembe giysiler giyer. Yani bu
renklerin esit oldugunu ve herkes i¢in oldugunu
gosteren ¢ok glzel bir drnektir. Cocuklar

bizlerden ¢ok daha farkindalik sahibi bireyler,
onlar dogduklari andan itibaren bir birey olarak
hayata sorgulayici ve merakla bakarlar. Cocuklar
icin yapabilecegimiz en bUyUk sey onlarin
dusuncelerini ve yollarini kendi yargilarimizla
kapatmamak yani onlari yargi duvarlarinin ardina
hapsetmemek. Bir 6gretmen olarak egitimcilerin
bu konuda ¢cok 6nemli rolleri oldugunu
dUsUnUyorum. Cocuklar ile gegirdigimiz her bir
saniye hareket ve sozlerimize dikkat etmeli, onlarin
esitlik ve 6zgUr dusUncelerine olanak saglamaliyiz.
Hatta ailelerin yargilarina karsi cocuklara yol
gosterici olmak ve onlarin cocuklarin zihinlerinde
yarattigi duvarlarini yikmalarina yardimci olmaliyiz.

iran’da olaylar hep oluyordu ama ézellikle
gecen sene Mahsa Amini’nin éldirilmesinden
sonra diinya capinda daha duyulur hale geldi.
O zamanlar siz ne hissettiniz, ilk yaptiginiz sey
ne oldu ve ne gibi calismalarla devam ettiniz?
Evet, iran'da hep olaylar ve kadin cinayetleri

oluyordu. Ama Mahsa Amini olayl bambaskaydi,
yani sadece beni degil milyonlarca insani
oldukga derinden etkilemisti. Mahsa'nin
olduruldugu hafta ayni zamanda benim dogum
gunUmdu ama o zamanlar benim igin gok zor
ve en Uzgun oldugum zamanlar olarak kalacak.
Sunu soyleyebilirim ki, Mahsa'nin dldurdlmesi
iran'daki kadin devriminin dogusuna sebep
oldu. Artan baskilar ve Mahsa'nin dldtrudlmesi
benim gibi insanlarin igindeki devrimci ruhu
yeniden uyandirdi ve herkesin harekete
gegmesini sagladi. Baskilar ¢ok fazla ve halen
sUrUyor ama bizler de pes etmedik, halen
muUcadeleye devam ediyoruz.

Baskilardan bahsetmisken, sizce bunlar
temel olarak nereden kaynaklaniyor ve
sorunu ¢6zmek icin tlkede ne gibi hareketler
yapiliyor? iran'daki kadin miicadelesinin
gelecegini nasil gériyorsunuz, umutiu
musunuz?

Sorunun temel kaynagdi gerici geleneksellik

ve dinci diktatorligun birlesmesi sonucu
olusan baskici rejim diyebiliriz. Ancak bunlarin
en temelinde her toplumda az ¢ok bulunan
ataerkil disince yapisi yatiyor. iste bizim
savastigimiz temel sorunlar bu. iran'da yillardir
sUren hareketler hep vardi, bu kiiguk gruplar
kendi caplarinda mucadele veriyorlardi. Ama
bu son yilda farkli bir seyler oldu ve yasanan
olaylar bizi bir araya getirdi. Birgok grup ve
mucadele vermek isteyen insanlar, nerede
oldugu fark etmeksizin, birbirlerine ulastilar ve
bir seyler yapmak icin kafa yormaya basladilar.
Ben bile hig bilmedigim yerlerden insanlarla
tanisip mucadele icin onlara destek verdim.
Gunlerce toplantilar yaparak igerikler Uretiyor
ve sorunu ¢ézmek igin tartisirken bir kismimiz
da iran sokaklarinda sesimizi duyurmak icin
canindan bile vazgecebiliyordu. Biz aktivistler
kendi aramizda ‘Rizomatik Devrim’ diye bir
kavram olusturduk. Cunku bu hareket bir kok
misali mesafe fark etmeden herkesi birbirine
bagladi ve plana bile gerek kalmadan her

an ayaga kalkmak icin bizi gtg¢lendirdi. Bu
yuzden gericiler bizden ¢ok korkuyorlar ve
engellemek istiyorlar. Umut konusuna gelirsek,
her zaman umutluyum, bUtdn aktivistlerin ortak
ozelliklerinden birisi umut degil mi zaten. Yani
belki resmi olarak iran'da bir seyler degismedi
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Sorunun temel kaynadi gerici geleneksellik ve dinci diktatorligin
birlesmesi sonucu olusan baskici rejim diyebiliriz. Ancak bunlarin en
temelinde her toplumda az gok bulunan ataerkil diisiince yapisi yatiyor. iste
bizim savastigimiz temel sorunlar bu. iran‘da yillardir siiren hareketler hep
vardi, bu kiigik gruplar kendi gaplarinda micadele veriyorlardi. Ama bu son
yilda farkl bir seyler oldu ve yasanan olaylar bizi bir araya getirdi. Birgok
grup ve miicadele vermek isteyen insanlar, nerede oldugu fark etmeksizin,
birbirlerine ulastilar ve bir seyler yapmak igin kafa yormaya basladilar.

ama halk arasinda baskilardan duyulan korku
kayboldu ve bunun daha bir baslangi¢ oldugunu
soyleyebilirim.

Bircok konudan bahsettigimiz keyifli bir
sohbet oldu. Son olarak, hem iran’daki hem
Turkiye'deki, kisaca Ortadogu'da yasayan
ve haklar engellenen tim kadinlar igin bir
mesajiniz var midir?

Ortadogu icin sunu sdyleyebilirim ki,
iran'da kadin devriminin ayak sesleri coktan
duyulmaya basladi ve bu zamanla diger
Ulkelerdeki hareketlerle birleserek daha

da guclenecektir. Ben iran'daki kadin
mucadelesinin Ortadogu'daki Rédnesans’in
baslangici olarak gériyorum. CUnku haklari

engellenen her bir kadin kendisi i¢in ayada
kalktiginda ve her bir birey ‘Din Diktatérlugu’'ne
hayir dediginde daha da gucleniyor ve 6zgur
bir dinyaya daha ¢ok yaklasiyoruz. Belki
hedeflerimize ulasmak ¢ok zaman alabilirama
bu sorun degil 6nemli olan gugli ve sistematik
adimlarla érgUtlenerek ilerlemek. Sik sik
Turkiye'de yasanan kadin cinayetlerini de
duyuyor ve Uzullyorum. Ama sunu sdylemek
isterim ki asla yalniz yarumeyeceksiniz. Daha
cok konusacak, birlesecek ve el ele zorluklarla
mucadele edecegiz. Hi¢ susmayacagdiz hep
birbirimizin sesine ses verecegiz. Ozgurlik
yolunda hepimiz yUruyen birer adimiz,
baskilara karsi duran Devrimci Kadinlariz.
Kadin Yasam Ozgurlak!
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SURDURULEBILIRLIK I

GUNTULU PEKER

Gelecegi birlikte
insa edebiliriz

Roéportaj
073317 Ao 1| M deniz@d-shebusiness.com J

sahibinden.com, kadinlarin is hayatinda daha esit
sartlara sahip olmalari amaciyla Birlesmis Milletler
Kadinin Glclenmesi Prensipleri’'ne (WEPS) imza
attl. SUrdurdlebilir bir toplum icin cok dnemli
olan bu imzayi is Destekten Sorumlu Genel
MUdur Yardimcisi GlUntulu Peker’le konustuk.
Peker, “sahibinden.com’un bir rol model olarak
‘Kadinin Glclenmesi Prensipleri’ni imzalamasi,
bu sektdrde kadinlarin is dinyasindaki rolinU
glclendirerek, cesitliligi artirarak ve toplumsal
etkisini yukselterek strdurUlebilir bir gelecege
katki saglayabilir” dedl.
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Guntulu Hanim sohbetimize hos geldiniz.
sahibinden.com, Birlesmis Milletler (BM)
Kadinin Giglenmesi Prensipleri’'nin (WEPs)
imzacisi oldu. Sizinle hem bu imzayi hem de
surdurilebilir bir toplum icin neler yaptiginizi
konusmak istiyoruz. Fakat éncelikle sizi
yakindan tanimak istiyoruz. Hem kariyer
yolculugunuzu hem de sahibinden.com’da
neler yaptiginizi anlatir misiniz?

insan Kaynaklar (iK) alaninda 23 yillik
kariyerimde buguine kadar Turkcell, Avea, Speak
gibi Ulkemizin 6nde gelen kurumlarinda farkl
sorumluluklar Ustlenerek mesleki anlamda
onemli deneyimler elde ettim. Organizasyonel
gelisim alaninda basladigim kariyer
yolculuguma, son 10 senedir de sahibinden.
com'da Calisan Deneyimi, isveren Markasi, iK
Analitigi, Dijital DOnUsum ve Surdurulebilirlik
alanlarinda galismalar yUrUterek devam
ediyorum. sahibinden.com'da, basarilarimizin
gercek sahipleri olan ¢alisma arkadaslarimiza
glven kultdriamuzle “Sahibi Sensin” demek
icin calisiyoruz. Hedefimiz basarilari, degerleri,
hayati ve gelecegi sahiplendikleri bir calisma
ortami olusturarak yenilik¢i, sorumluluk alan,
yetkilendiren bir kurum kulturt yaratmak.
Pozitif psikolojiye olan inancim insan Kaynaklari
streglerini mutluluk temeli Uzerine insa
etmeme yol agan faktdrlerden biri oldu. Erickson
College'da aldigim kogluk egitimleriyle birlikte
daha mutlu bir calisma ortami yaratmak
hedefiyle uygulamalarimizi gelistirmeye devam
ediyoruz.

Surduriilebilir bir diinya icin strdirulebilir
bir topluma ihtiyacimiz var. Bunun icin de
toplumsal cinsiyet esitligine... Bu baglamda
sahibinden.com’un Kadinin Giiclenmesi
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Prensipleri’'ne attigi imzaya gelirsek, bu imzayi
neden attiginizi okuyucularimizia paylasir
misiniz?

sahibinden.com bir ilan ve aligveris sitesi olmanin
otesinde aslinda teknoloji Ureten bir teknoloji
sirketi. Bilindigi Uzere teknoloji sektérd agirlikli
erkek calisanlarin yer aldigi bir sektdr olarak 6ne
cikiyor. Kadinin Guglenmesi Prensipleriise 10 yili
askin bir stredir sirketlerin toplumsal cinsiyet
esitligi calismalarini hizlandirmalarina, isyerinde,
sektdrde ve toplumda kadinlarin guglenmesine
yardimcl oluyor. Kadinlarin hayatin her alaninda
ve her seviyesinde varligini glglendirmek

Uzere ekonomik yasamin icinde artarak yer
alabilmesini saglamak amaciyla, kapsayici
kurum kulturamuuzan ayrilmaz bir pargasi olan
toplumesal cinsiyet esitligi icin 7 dnemli prensibi
hayata gegirecegimizi taahhut ettik. Boylece
sahibinden.com olarak toplumsal cinsiyet
esitligine, kadinlarin toplumda ve is hayatinda
daha fazla rol almasina 6nculuk ederek, haklarini
ve firsatlarini korumak icin projelerimizle
Turkiye'nin surdurulebilir kalkinmasina katki
saglayacagimiza inaniyoruz.

Altina imza attiginiz prensipler neler? Bu
prensipler icerisinde éncelikli olanlar var mi
yoksa biri olmadan digeri de olmaz mi?
“Kadinin Gug¢lenmesi Prensipleri” platformu
kapsaminda benimsedigimiz 7 ilke sdyle:

m Liderlik ilkesi: Toplumsal cinsiyet esitligi icin
Ust dUzey kurumesal liderlik saglanmasi.

H is Dunyasi Kiiltiri ilkesi: Tum kadin ve
erkeklere is yasaminda adil davraniimasi, insan
haklarina ve ayrim yapmama ilkesine saygi
gosterilmesi; bu ilkelerin desteklenmesi.

B Deger Zinciri ilkesi: TUm kadin ve erkek
calisanlarin saglik, guvenlik ve refahinin

Teknoloji sektoriinin biylk isverenlerinden biri olarak sahibinden.com’un bir
rol model olarak ‘Kadinin Gliglenmesi Prensipleri'niimzalamasi, bu sektorde
kadinlarin is diinyasindaki roliini gliglendirerek, ¢esitliligi artirarak ve

toplumsal etkisini ylkselterek sirdurilebilir bir gelecege katki saglayabilir. Bu
prensiplere bagllik, iyi bir galisan deneyimi saglamak, ¢alisma arkadaslarimizin
mutlulugunu, performansini artirmak ve is verimliligini ylikseltmeye katki
saglarken isyeri kiltirlnin gelistiriimesine de yardimci olacak.
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saglanmasi.

® Galisma Kosullari ve Uygulamalari ilkesi:
Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim
olanaklarinin desteklenmesi.

B Girisimcilik ilkesi: Kadinlarin giiclenmesi icin
girisimci gelisimi, tedarik zinciri ve pazarlama
yéntemlerinin uygulanmasi.

B Toplumsal Sorumluluk ilkesi: Toplumsal
girisimler ve savunuculuk ¢alismalariyla esitligin
tesvik edilmesi.

m Olciim ve Raporlama ilkesi: Toplumsal
cinsiyet esitligine iliskin elde edilen basarilarin
degerlendirilmesi ve halka seffaf olarak
raporlanmasi.

WEPs prensipleri, bizlere kadinin ekonomik
glg¢lenmesini saglamak icin butunsel bir
cergeve sunuyor, bu anlamda bir prensibin
digerinden daha 6ncelikli oldugunu soéylemek
zor. CUnkU hepsi birbirini tamamlayan unsurlar.
Her prensip, cinsiyet esitligini is dunyasinda
saglamanin farkli yonlerini ele aliyor ve bir
prensip olmadan digeri eksik kalabiliyor.

Ancak biraz énce belirttigim liderlik ilkesi
genellikle diger prensiplerin basaril bir sekilde

uygulanabilmesi icin temel olusturuyor. is
dunyasinin en Ust seviyelerinde cinsiyet esitligi
taahhutleri olmadan diger prensiplerin etkili bir
sekilde hayata gecirilmesi zor olabilir. Kurumun
cinsiyet esitligi prensiplerine uygun ydnetilmesi,
calisma kosullarinin ve uygulamalarinin cinsiyet
esitligini desteklemesi, girisimciligin tesvik
edilmesi ve toplumsal sorumluluk alinmasi

da, is dunyasinda cinsiyet esitliginin tam
anlamiyla gerceklesebilmesi icin gerekli. Sonug
olarak WEPs prensiplerini bir batun olarak ele
aldigimizda en etkili sonuclari elde edecegiz.

Kadinin Gliglenmesi Prensipleri’'ne attiginiz
imza sahibinden.com’da neleri degistirecek,
yansimalari nasil olacak?

Teknoloji sektérinun blyuk isverenlerinden biri
olarak sahibinden.com’un bir rol model olarak
‘Kadinin Guglenmesi Prensipleri’'ni imzalamasi,
bu sektdrde kadinlarin is dunyasindaki rolUnu
glgclendirerek, gesitliligi artirarak ve toplumsal
etkisini yUkselterek surdurulebilir bir gelecege
katki saglayabilir. Bu prensiplere bagdlilik,

iyi bir calisan deneyimi saglamak, calisma
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Calisan kadin-erkek dengesinin saglanmasi is diinyasinin gesitliligi ve
kapsayiciligi agisindan son derece onemli. sahibinden.com olarak son 5
yilda yonetimdeki kadin sayimizi ylizde 87 artirdik ve boylece kadin yonetici
oranimizi yizde 38'e, Ust diizey kadin yonetici oranimizi ise yizde 50'ye
cikarmis olduk. Son 5 yilda ise kadin ¢alisan sayimizi ylizde 74 artirarak
sirket icinde kadin ¢alisan oranimizi ylizde 42'ye gikarirken, AR-GE'de
gorev alan kadin galisma arkadaslarimizin sayisiise 3,2 katina gikti.

arkadaslarimizin mutlulugunu, performansini
artirmak ve is verimliligini yUkseltmeye katki
saglarken igyeri kUlturunun gelistirilmesine de
yardimci olacak.

Sahibinden.com’da calisan kadin-erkek
dengesi nasil, yonetici pozisyonundaki
kadinlarin oranlari nedir?

Calisan kadin-erkek dengesinin saglanmasi is
dUnyasinin gesitliligi ve kapsayiciligi agisindan
son derece dnemli. sahibinden.com olarak
son 5 yilda yonetimdeki kadin sayimizi ylzde

87 artirdik ve bdylece kadin ydnetici oranimizi
ylzde 38'e, Ust dlzey kadin yonetici oranimizi
ise yUzde 50'ye ¢ikarmis olduk. Son 5 yilda

ise kadin ¢alisan sayimizi yUzde 74 artirarak
sirket icinde kadin calisan oranimizi ylUzde
42'ye cikarirken, AR-GE'de goérev alan kadin
calisma arkadaslarimizin sayisi ise 3,2 katina
ciktl. Sonug olarak, ydnetici pozisyonlarinda
kadinlarin oraninin yukselmesi, is dinyasinin
surdurulebilirligi ve basarisi i¢in oldukca
6nemli bir adim. Bu dengenin kurulmasi, farkh
yetenekleri bir araya getirerek daha guclu ve adil
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organizasyonlar olusturmamiza yardimci oluyor.

Bir yonetici olarak hem deneyimlerinizi

hem de goézlemlerinizi paylasacak olursaniz,
kadinlar dahil olduklar isi ve alanlari nasil
degistiriyor?

Yénetim kurullarinda cinsiyet dagilimi
konusunda yapilmis bircok akademik ¢alisma,
kadinlarin sirketin degerini ve imajini dogrudan
pozitif ydonde etkiledigini ispatlamaktadir. Benim
de bireysel olarak gdzlemlerim kadin liderlerin
yetenekli ¢calisanlari elde tutma oraninin erkek
calisanlara gére daha yUksek oldugu, kadin
calisanlarin is akislarini daha buttnsel bir
yaklasimla gézden gegirerek iyilestirdiklerini,
musteri ihtiyacini anlama ve tatmin etme
noktalarinda daha takipgi olduklari ve hedefe
bagliik noktasinda daha tutkulu ¢alistiklari
yonundedir. SUphesiz kadinlarin is hayatina en
bUyUk katkilari ise yUksek empati becerileri ve
kendilerini gergeklestirme tutkulari ile galisma
ortaminda inovasyona ilham vermeleri olabilir.

sahibinden.com’un toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda baska projeleri var mi?

Uzun yillardir is yasaminda kadinin temsiliyeti
Uzerine yogun bir sekilde ¢alisiyoruz. Hayata
gecirdigimiz ¢alisan deneyimi uygulamalariyla
Great Place To Work EnstitUsU tarafindan iki kez
‘Kadinlar icin En lyi isyeri’ 6zel 6dUlUnin sahibi
olduk. Surdurulebilir bir blyUme igin her sirketin
yetenek havuzunu, gesitliligi, kapsayiciligi

ve toplumsal cinsiyet esitligini g6z énunde
bulundurarak blyUtmesi gerektigine inaniyor,
biz de sahibinden.com olarak tum bu degerler
odaginda ¢alismaya devam ediyoruz.

Surdurilebilirlikten Sorumlu Genel Madur
Yardimcisi olarak, siirdariilebilir bir toplum “

icin kadinlara mesajiniz ne olur? .
Kadin galisanlar olarak, farkli bakis agilarimiz, Uzun ylllardlr IS yasamlnda

empati yetenegdimiz ve liderlik potansiyelimizle kadinin temsiliyeti Uzerine yocjun
surdurulebilirligi §ekilleno!irme konusundaki bir $ek||de (;allslyoruz. Hayata
sorumlulugumuz bUyUk. Isbirligi icinde ¢alisarak, e yese e . e
inovasyon ve surdurulebilirlik arasindaki bagdi geclrdlglmlz c;allsan deneylml
guclendirebiliriz. Bilgi, gUc ve tutkumuzla uygulamalarlyla Great Place To
surdurulebilir bir gelecegi birlikte insa edebiliriz. Work Enstitlist tarafindan iki kez

Her adimda gevremize, ekonomiye ve topluma ‘Kadinl icin E | | o e |
deger katarken, gelecek nesiller icin de ilham adiniaricin en lyrisyerr oze

olaca@iniza yurekten inaniyorum. odulinin sahibi olduk.
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Evde her sekilde
esitlik icin calisiyor

Roéportaj
DYy AP -1 [l deniz@d-shebusiness.com /‘

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi icin
nereden baslaniimasi gerektigiyle ilgili bircok
farkl fikir vardir. Fakat bir yerden baslamak
gerekli. Asli Ozdemir de odagdina cocuklari
alarak Projemiz Hayat Dernegi’ni kurarak basladi.
Ardindan Gelecege Dokunan Anneler Projesini,
sonra da toplumsal cinsiyet esitliginin temelinin
evde atildigini savunan Evde Esitlik Var projesini
hayata gecirdi. Asli Ozdemir “Cocuklar esitlik
kavramini ve uygulamalarini en dogru ve en kolay
sekilde erken yas egitimiyle 6grenebilir” diyor.
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Asli Hanim sohbetimize hos geldiniz.
Surdurulebilir bir toplum icin toplumsal
cinsiyet esitligi kaginilmaz bir son aslinda.
Birlesmis Milletler’in Surddrilebilir Kalkinma
Amaclari arasinda da yer aliyor. Projemiz
Hayat Dernegi’'nin bu amacla yaptigi
calismalari konusmak istiyoruz sizinle. Ama
oncesinde sizi taniyalim. Kendinizle ilgili
okuyucularimiza neler soylersiniz?

TED Ankara Koleji ve Bilkent Universitesi
mezuniyetlerim sonrasi uzun sdre kurumsal
alanda calistiktan sonra
arkadaslarimla odagina
Cocuklukta Duygusal ihmal
konusunu alan Turkiye'deki ok e
ilk STK olan Projemiz Hayat
Dernegi'ni kurduk. Es zamanlh
farkli STK'lara da goénullu olarak
destek veriyorum. TED'de (Turk
Egitim Dernegi) iki ddnemdir
Genel Sekreterlik gorevi
yurutUyorum. Biri 14 digeri 16
yasinda iki cocuk annesiyim.

Projemiz Hayat Dernegi nasil
ortaya cikti, neler yapiyor?

2008 yilinda kurumsal is hayatina
ara verip, gesitli sivil toplum
kuruluslarinda (STK) gonullu olarak
calisarak edindigimiz tecribe,

surdurdlebilir fayda saglayan bir A

sUrecin pargasi haline gelmemizi
tesvik etti. ‘Projemiz Hayat'’
ekibinde yer alan arkadaslarimla
gug birligi yaparak basarih bir
sosyal girisim projesi yaratmak igin galismalara
basladik.

Anneler ve babalar olarak cocuklara olan
ilgimiz, sevgimiz ve hepimizin mutlu bir
cocukluk dénemi gecirmis olmasi, erken
cocukluk déneminin ileri ddnemlerde aile

ve is hayatinda, toplumsal iliskilerde ne

denli 6nemli oldugunun farkina varmamizi
sagladi. 2016 yilinda Projemiz Hayat Dernegi'ni
hayata gecirdik. SGrdurulebilir iyilik igin
dernegi destekleyen sosyal girisim markasi
olan gocuk giyim markasi Phoca'yl kurduk.
Saglikh ve mutlu gocuklugun saglikh mutlu bir
eriskinligin, baglari kuvvetli ailelerin ve gugld,
Uretken toplumlarin temeli oldugundan yola

Bizim Evde
Esitlik Var

E
bt
B

'EVDE
ESITLIK VAR

KILAVUZU

4. He=n g

cikarak Gelecege Dokunan Anneler Projesi'ni,
bu projenin ve toplumsal cinsiyet esitliginin
temelinin evde atildigini savunan Evde Esitlik
Var projelerini ekip olarak hayata gegirdik.

Toplumsal cinsiyet esitligi icin neden
evlerden, aileden basladiniz?
Esitlik evde ve ailede baslar diyoruz. Aileler
degisim ve dénustmlerin en 6n saflarini
tutar. Cocuklarin cinsiyet kaliplarindan, klise
ve baskilardan uzak, 6zguvenli, kendiyle ve
dunyayla barisik yetismeleri
icin aile i¢i iletisim ve ev ortami
6nemli. Bundan dolayi da
ailelerde toplumsal cinsiyet
esitligi bilincini yayginlastirmak
icin caba sarf etmek gerekiyor.
Projemizdeki iki amagtan
biri evdeki isbolimunu
desteklemektir. Ev islerinin
gerekli bir paylasim olarak
ogretilmesi ve herkesin hayatini
kolaylastiracaginin anlatilmasi
bile fabrika gibi strekli isleyen bir
sistemi edlenceli hale getirebilir.
Herkesin sasirtici yetenekleri ortaya
cikabilir.
Hane halki sorumluluklarinin
esit dagiliminin, surdurulebilir
ekonomik blUyUmeyi de sagladigi
gergegini de unutmamaliyiz.
Duygularini 6zgUrce yasayabilen,
kiz-erkek demeden her duyguya
hakki oldugunu bilen, firsat
esitligine sahip, mutlu nesillerin
insa edilmesinde énemli bir rol oynayacagdi
aciktir.
Esit bireyler, esit ebeveynlik, esit bakim ve
duygusal ihtiyaglarin cinsiyetten bagimsiz esit
karsilanmasini vurgulamak istiyoruz. Ornegin
‘erkekler aglamaz, erkek cocuk 6pullmez,
kucaga alinmaz, kiz gibi aglama aciz misin?’
tarzi yaklasimlarla oglan gocuklarini daha
cok kUguk yasta sevgi ve ilgiden mahrum
birakarak, sevgi kavramindan uzak blyuten
bir toplumuz. Karsiliginda ise karsi cinse sevgi
ve sefkatle davranmasini bekliyoruz. Ya da
‘erkek adam sofra hazirlamaz, pasam sen otur
kizlarin isi o’ gibi...
Sevmeyi ve saymayi bilen ¢ocuklar yetistirerek
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Gelecek nesiller ve iyi bir aile hayati i¢cin nemli bir seyi vurgulamak istiyoruz.
0 da kadin ve erkegin esit haklara ve firsatlara sahip olmasi gerektigi
inanci. Kadin ve erkegde esit deger veren toplumlarin daha giivenli ve saglkl
oldugunu savunuyoruz. Evde her sekilde esitlik i¢in ¢alisiyoruz.

duygusal olarak gelismis bir toplum
yaratabilecegimize inaniyoruz. Ancak karsi
cinse sevgi ve saygl duyabilmek, dncelikle onu
anlamaktan, onunla empati kurabilmekten
gegiyor. Bunun icinse kligUk yasta, cinsiyetler
arasinda, farkinda olmadan érUlebilecek

kalin davranis kalibi duvarlarinin olmamasi
gerekiyor.

Bu projede gelecek nesiller ve iyi bir aile hayati
icin 6nemli bir seyi vurgulamak istiyoruz. O

da kadin ve erkegin esit haklara ve firsatlara
sahip olmasi gerektigi inanci. Kadin ve erkege
esit deger veren toplumlarin daha guvenli

ve saglikli oldugunu savunuyoruz. Evde her
sekilde esitlik i¢in ¢alisiyoruz.

Daha 6nceki roportajlarinizda projeden
bahsederken ‘duygusal ihmal’ ifadesini
kullaniyorsunuz. Bu ifadeyi biraz daha acgar
misiniz, duygusal ihmal nelere yol agiyor?
Cocuklukta duygusal ihmal, buyUme
sUrecinde duygusal gelisimin
desteklenmesine odaklanan, cocuk

istismarinin en sessiz ve gérinmez konusudur.

Aktif bir istismar turu degildir. Gérinmeyen,
hatirlanmayan bir cocukluk deneyimidir.

Cogunlukla istismar ile karistirilip gélgesinde
kalmis olsa da geldigimiz noktada farkinin ve
6neminin anlasildigini gérlyoruz.

Duygusal ihmal, literatUrde “Anne-babalar ya
da bakim verenler tarafindan ¢cocugun sevgi
ve saygl gérme, bnemsenme, duygularinin
anlasiimasi, sosyallesmesine izin verilmemesi,
kurallart 6grenme ve uygun uyum becerilerini
edinme gibi duygusal ihtiyaglarinin stregen
bigcimde g6z ardi edilmesi, karsilanmamasidir”
seklinde agiklanmaktadir. Cogunlukla sessiz ve
goérinmez oldugundan, ¢ocukluktaki duygusal
ihmal hafife alinir ve yalnizca eriskinlikte
semptomlar ortaya ¢ikinca fark edilebilir.
Bosluk, bagimli olima korkusu, kendine yonelik
ofke ve suglama, yuksek mukemmeliyetgilik,
dusuk 6zsaygl, eriskinlikte hissetme ve hislerini
ifade etme guclugu bu semptomlardan
sadece birkagidir.

Evlerde en ¢ok kullanilan ayrimci ifadelere
ornekler verir misiniz? Tabi bu 6rneklere
karsi onerilerinizi de dinlemek isteriz.
Evdeki esitsizlik sadece ‘dilde’ ve bakim
verenler arasinda kalmiyor, cocuklari da etki
alanina aliyor. Esitsizlik evdeki is bolimunden,
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giris-¢ikis saatlerinin belirlenmesine,

evdeki kararlari kimin verecegdinden, nasil
giyinilecegdine degin gesitli bicimlerde dilimize
yanslyabiliyor. Aslinda burada da kural
degismiyor. Kadin ya da erkeklerin, kiz ya da
erkek ¢cocuklarin dogustan getirdikleri bazi
ozelliklere, yeteneklere, becerilere, davranis
kaliplarina sahip oldugu dusunuluyor ve evde
kullanilan dil esitsizligin agik bir gostergesi
olarak asagidaki cUmlelere dénusuyor.

m Kalk kizim sofrayi hazirla/Kalk kizim cay
koy! (Bunun yerine ‘Cocuklar haydi birlikte
sofrayi toplayalim, sonra da gayimizi koyariz'
diyebiliriz.)

m Erkek adam bulasik mi yikar! (Erkekler

de kadinlar gibi ev isleriyle ilgili her seyi
yapabilirler. E§er gercekten buna niyet
ederlerse. Bunun icin kimsenin Ustun bir
yetenege ve beceriye sahip olmasi gerekmez.
Bulasik yikayan erkekler, temel bakim
becerilerini yapabiliyor demektir.)

m Pasa oglumun karni mi acikti?
(Gocuklarimizin belirli bir yastan itibaren 6z
bakimlarini yapabilmeleri, kendi kendilerine
yetebilmeyi 6grenmeleri cok dnemli. Ozellikle
erkek ¢cocuklarina bu konuda bir ayricalik
tanimamak gerek. Mutfakta ¢ocuklarin
yasina uygun isler vermek, kendi baslarina
giyinmeleri icin onlara zaman tanimak,

sabir gostermek, onlarin hem ince motor
becerilerini artirir hem de kendilerine
guvenmelerini saglar. Cocuklarin yiyeceklerini
onlarla hazirlamak, hep birlikte sofrayr kurmak,
kendi baslarina giyinmelerine firsat tanimak
bu becerileri gelistirmek icin ¢ok faydali
olacak, ebeveynlerin yukUnU de hafifletecektir.
Ayrica ileriki yasantilarinda esit bir ev ortami
kurmalarinda erken gocukluk déneminde
ogrendikleri bu esitlik¢i davranislar onlara
yardimcl olacaktir.)

m Hanim bir kiza yakisiyor mu dyle oturmak!
(Kizlarin ve erkeklerin oturuslarina bile
bambagka anlamlar yukltuyoruz Ozellikle
otobus, vapur gibi toplu tasima aracglarinda
erkeklerin bacaklarini agarak oturmalari
tartisma konusu olmustu. Burada genel kural
yine kadina ve erkege goére degismemeli;
diger kisilerin oturmasini engellemeyecek,
onlari rahatsiz etmeyecek bir oturma sekli
benimsenebilir.)
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Erkek ve kiz cocuklarini hangi yanhslarla
buyutuyoruz?

Bu projede en 6nem verdigimiz konu
cocuklarin cocuk oldugudur. Cocugda bir
eriskin gibi davranilmamasi gerektigi gibi
ayni zamanda duygularini, kendilerini ifade L

etmeleri baskilanmamalidir. “Erkekler aglamaz
(Aglamak cok gesitli duygu durumlarimizda g
ortaya ¢ikan, bizleri rahatlatan, bazen
dertlerimizi yatistiran, 6fkemizi bastiran
aslinda insani insan yapan
ozelliklerimizden biri. Kadin ya
da erkek olusumuzla da
higbir ilgisi yok. Kimse
agladigiigin
aylplanamaz

ve hor
gorulemez.);
erkek cocuk
Opulmez,
kucaga alinmaz
(Her ¢ocuk
sevilmek,
kucaga
alinmak ister,
erken ¢ocukluk
déneminde
saglikh
baglanmanin
nasil
gergeklestigini,
temasin ne
kadar onarici ve
yapicl bir isleve sahip
oldugunu unutmamaliyiz.);
kiz gibi aglama aciz misin?” Bu
tarz yaklasimlarla oglan ¢ocuklarini
daha ¢ok kUguUk yasta sevgi ve ilgiden
mahrum birakarak, sevgi kavramindan
uzak bUyuten bir toplumuz, karsihdinda ise
karsl cinse sevgi ve sefkatle davranmasini
bekliyoruz.

Ya da “Erkek adam sofra hazirlamaz, pasam
sen otur kizlarin isi” yaklasimlarinda kizlarin
daha ¢ok ev igcinde olmalari beklenir.
Erkeklerin ise guglu ve ev disi islerle
ilgilenmeleri...

BUtUn bunlar ilk bakista iyi niyetli ya da
dylesine sdylenmis sozler gibi gelebilir.
Ancak siklikla tekrar edildiginde evdeki




Bizim Evde
Egitiik Var
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Arzu ulug

Aile Odakl
Evde Esitlik Bilincini
Artirma Egitimi

esitligin insa edilmesinde 6nemli bir engele
donusebilir. Biz farkinda olmasak da evde
yasayanlari belirli kaliplara hapseder ve onlari
degersizlestirir. BUtUn bunlari kullanirken
kendimize sormamiz gereken tek bir soru var
aslinda. Ayni cimleyi oglan/kiz evladiniz igin
de kullanir miy1z? Eger her iki cinsiyet i¢in de
ayni bicimde dile getirmiyorsak, muhtemelen
esitlik konusunda bir problem var demektir.

Pandemi surecinde insanlar eve kapandi.
Bu sirada evde neler yasandi? Bununla ilgili
hazirlanan raporlar bize neler séyluyor?
TUIK tarafindan yapilan Turkiye Aile Yapisi

Tulay ARIKAN Birgul iPhone'u

Tiliy ARKAN gl Phans

Asli D.K

Oyuncaklarin
Renklerin
Mesieklerin
Duygularin
Hayallerin

Cinsiyeti Yoktur!

Arastirmasi (TAYA), 2021 yilinda tekrarlandi.

Bu 6nemli arastirma kadin-erkek esitsizligiyle
baglantili toplumumuzdaki devasa
sorunlardan birini de sayisal olarak gn ylUzune
cikariyor: Evdeki isbolUmu meselesi daha
dogrusu ev isinin esitsiz dagilimi. Arastirmaya
gore ev islerinin neredeyse tamami evdeki tek
bir kisinin, yani kadinin Uzerine yikiliyor.
Pandemi déneminde ev islerinin yani sira
kadinlarin gérev tanimina yeni sorumluluklar
eklendi. Cocuklarin online egitim surecine
yardimci olmak, gun boyunca yasitlarindan ve
okul ortamindan uzakta olan ¢ocuklarin sosyal
ve gelisimsel ihtiyaglarini karsilamak (temelde
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Ne kadar erken o kadar kalici ve surddrilebilir. Cocuklar esitlik
kavramini ve uygulamalarini en dogru ve en kolay sekilde erken yas
egitimiyle 6grenebilir. 0-6 yas arasindaki duygusal gelisimin hayatin
geri kalan kisminda ne kadar 6nemli oldugunu unutmamak gerekir.

Yapilan arastirmalar ¢ocuklukta beyin gelisiminin blyulk él¢iide anne ve
babalardan gelen etkilesimlerle tamamlandigini ortaya koyuyor.

oyun oynamak, 6z bakimlarini gergeklestirmek
ya da bUyUk cocuklarda buna destek olmak),
normalde en az bir 6§UnNunu is yerinde ya da
okulda yiyen ev halki i¢in duzenli olarak 3 6gun
yemek hazirlamak, sofra kurmak-kaldirmak,
evde yasayan yasli aile bireylerin bakimini
Ustlenmek ilk akla gelenler.

Calisma hayatinda olan kadinlar igin ise
durum daha da zordu. Pek cok sirket kisa

sUre iginde uzaktan calisma sistemine adapte
oldu. Yukarida saydigimiz islere bir de gun
icinde yapilan online toplantilari ve is mesaisini
ekledigimizde kadinlarin hayati hi¢ bitmeyen
bir dénglye hapsoldu.

UNDP tarafindan TUrkiye'de Mayis 2020'de
gercgeklestirilen bir arastirmaya goére kadinlarin
yuzde 50'si Ustlendikleri bu is yUku altinda
bunalmis olduklarini belirtirken, bu oran erkekler
icin yUzde 24 duzeyinde. Rakamlar ¢alisan
kadinlarda ylUzde 63'e; calisan erkeklerde ise
ylUzde 27'ye cikiyor. Aradaki yuksek fark ¢alisan
kadinlarin is hayati ile ev ici isleri bir arada
yurUturken yasadigi zaman sikisikligina ve bu
durumun yarattigi duygusal yUke isaret ediyor.

Projemiz Hayat Dernegi, 6 Subat’ta meydana
gelen ve birgok ili etkileyen, on binlerce
insanin 6limine neden olan depremin
yasandigi bélgede neler yapiyor?

Deprem felaketi sonrasinda dayanismaya
kendi yakin cemberimizden baslamaya
karar verdik. Hacettepe Universitesi Onkoloji
EnstitUsu Vakfi'nin Umut Evi icin bir yardim
kampanyasi baslattik. Burada basta kanser
hastasi ¢cocuklar ve aileleri olmak Uzere,
kanser hastasi depremzedelerin Ucretsiz
konaklayabilmesini sagladik. Umut Evi'nde
konaklayan cocuklar icin kiyafet, oyuncak ve

kitaplardan olusan kugUk mutluluk paketleri
yaptik. Yeni aileler geldikge ihtiyaglarini
karsilamaya ¢alisiyoruz.

Bolgeye giden uzmanlar ve génullulerden,

ilk etapta temel ihtiyaglarin karsilanmasi

icin beklememiz gerektigini biliyorduk.

Mayis ayinda ise bdlgeye ilk ziyaretimizi
gerceklestirdik. istanbul Aydin Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Belma Tugrul ve
Baskent Universitesi Ogretim Uyesi Dr. Fatma
Ozsert ile iskenderun Yasamkent'te anneler,
cocuklar ve kres 6gretmenleri i¢cin oyun temelli
paylasim etkinlikleri dUzenledik.

Toplumsal cinsiyet esitligiyle ilgili
mesajinizla sohbetimizi tamamlayalim, neler
sOylemek istersiniz?

Ne kadar erken o kadar kalici ve sUrdurUlebilir.
Cocuklar esitlik kavramini ve uygulamalarini
en dogru ve en kolay sekilde erken yas
egitimiyle 6grenebilir. 0-6 yas arasindaki
duygusal gelisimin hayatin geri kalan kisminda
ne kadar dénemli oldugunu unutmamak
gerekir. Yapilan arastirmalar gocuklukta beyin
gelisiminin buyuk dlgide anne ve babalardan
gelen etkilesimlerle tamamlandigini ortaya
koyuyor. Kilavuzumuzda erken ¢cocukluk
déneminde esitlik bolimunde benim en
aklimda kalan 6rnek, farkina varmadan
yaptiklarimizdan bir tanesi. KigUkken oglan
cocuklariyla kiz cocuklarina kiyasla daha az
sohbet edildigi, oglanlarla sayilar Uzerine daha
cok konusuldugu tespit edilmis. Oglunuzla da
kizinizla konustugunuz kadar sohbet etmeye,
kizinizla bol bol sayl saymaya gayret edin.
Boylelikle kiz cocuklari matematige daha sicak
bakabilir, erkekler ¢cocuklarinin da empati
gelistirmelerine destek olur.
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~ AYLIN SATUN OLSUN

aylin.olsun@onalpatent.com

Kredi politikalari toplumsal cinsiyet
esitsizligi savasinda bir muittefik mi?

ir siredir 6nemli bir kamu bankasinda,
3 OECD Kalkinma Yatirimlari Komitesi

(DAC) prensiplerine goére kurumun
kredi politikalarini yapilandirma ve kurum
icinde toplumsal cinsiyet esitligi acisindan
kurumsal déntsumu hizlandiracak aksiyonlari
hayata gecirmek icin ¢alisiyoruz. Projede
kurumlarin kredi finansman politikalarinin
kurgulanmasinda, OECD DAC prensiplerinin
kadin girisimciligini artirma, yoksullukla
ve esitsizlikle mucadelede ne kadar etkili
olabilecegini fark ettim.
OECD Kalkinma Yatirimlari Komitesi (DAC),
196T'den bu yana kalkinma yardimlari
konusunda standartlari belirleyen ve kalkinma
camiasina yon veren bir komite oldu. Bu
standartlar pek ¢cok devletin borglanmasi
surecleri, kamu kurulusu, banka ve kredi
kurumunun faaliyetlerine yol gdsteriyor. Bu
makalede, size DAC'I tanitarak, 6zellikle finans
sektérundeki kredi politikalari Uzerindeki etkisini
ve toplumsal cinsiyet esitsizligi ile yoksullukla
mucadelede oynadigdi rolu inceleyecegiz.
OECD DAC, yardimlara iliskin mali sart ve
kosullarin standartlarini belirlemis ve en
az gelismis Ulkeler ile asiri borglu yoksul
Ulkelere saglanacak yardimlarin sartsiz olmasi
hususunda gorus birligine varmistir. DAC ayrica

yoksullukla mucadele, cinsiyet esitligi, donor
uygulamalarinin uyumlastiriimasi, kalkinma
politikalar bUtdnligunun saglanmasi,
kalkinma yardimlarinin degerlendirilmesi gibi
konularda hazirladigi politika rehberleriyle
uluslararasi kalkinma gindeminin
olusturulmasina katki saglamaktadir.
OECD'nin kurucu Uyelerinden olan ve dinyanin
en blyuk 20 ekonomisi arasinda bulunan
TUrkiye ise 30 Uyesi bulunan DAC'a Uye degil
ancak gdzlemci statUstUnde toplantilari takip
ediyor.
OECD DAC prensipleri, yardimlarin mali sartlarini
ve kosullarini belirlemekle kalmamis ayni
zamanda cinsiyet esitligi, yoksullukla mucadele
ve cinsiyet odakli politikalarin olusturulmasina
da katki saglamistir. Cinsiyet esitligi, DAC'In
calismalarinda temel bir amag olarak kabul
edilmis ve finans sektérinun bu hedefe nasil
katki saglayabilecegdi Uzerine odaklaniimistir.
DAC prensipleri, kurumlarin surdurulebilirlik
politikalarinda, operasyonlarinda cinsiyet
lensli kredilendirme ve fonlama politikalarinin
kurulmasina rehberlik etmektedir.
OECD DAC prensiplerine gore hibe ve krediler
yillik olarak raporladiklarinda, her proje/
programin cinsiyet esitligini bir politika hedefi
olarak hedefleyip hedeflemedigini belirtmek




zorundadir ve bu Ug¢ puanlik bir skorlama
sistemi kullanir. Kodlama, tasarim asamasindaki
projenin/programin niyetlerine dayanmaktadir.
Proje/programlar dnemli ve ana (skor 1ve 2)
olarak isaretlendiginde, DAC tarafindan cinsiyet
esitligi odakli yardim/kredi olarak sayilir.

HEDEFLENMEMIS (PUAN 0)

Proje/program incelendi. Ancak iceriginde
cinsiyet esitligini hedefliyor gibi gérGnmuyor.

ANEMLI (PUAN 1)

Cinsiyet esitligi dnemli bir amacg olsa da proje
yurUtmenin temel nedeni degil.

TEMEL HEDEF (PUAN 2)

Cinsiyet esitligi, programin temel amacidir ve
tasariminin temelini olusturur ve beklenen
sonuclarin iginde bu odagda yonelik kriterler
vardir. Bu cinsiyet esitligi amaci olmadan proje
yUrdtulmeyecektir.

Bu kriterler, bir program, proje veya

faaliyetin degerini belirlemek icin bir cerceve
sunmaktadir. Nitel bir aractir. DAC kriterlerine
gore program kapsaminda verilen kredilerde 1
ve 2 olarak isaretlenen projelerin/programlarin
toplam miktarlari cinsiyet esitligi odakli kredi
sayllmaktadir. Bu sistematige gore siniflandirilan
projelere gore verilen kredilerle kurumun

kredi ve fon politikalarinda asagidaki bilgiler
saglanmaktadir:

(i) Oncelikle cinsiyet duyarli bir kredi raporlamasi

business

ve etki analizi s6z konusu olmaktadir. Kadin
girisimcilerin takibi, finansmana erisimi ve
kapasite gelisiminde desteklenmesi s6z konusu
olmaktadir.

(ii) Kredi alan, fonlanan kurumlar icinde kadin
istihdaminin artmasi, kadinlarin ydnetimde
temsili ve kurumsallasmasinin hizlandiriimasi
s6z konusu olmaktadir.

(iii) Kredi ve destek programlarinin ozellikle
mikro isletmelerde, kadin ve dezavantajli
gruplarin girisimlerinde sayisal artis,

cirosal bUyUme ve sturdurulebilirligi takip
edilebilmektedir.

OECD, cinsiyet esitligi ve kadin haklarina destek
veren yardimlari kaydetmek igin bir istatistiksel
arag olan OECD DAC cinsiyet esitligi politika
isaretcisi kullanarak yardimi izlemektedir.
Sadece DAC Uyeleri degil ayni zamanda bazi
hayir kurumlari, 6zel sektdr kuruluslari, bankalar,
DAC Uyesi olmayan bagiscilar ve diger aktorler
de faaliyetlerini politika isaretgisini kullanarak
izlemeye baslamislardir. isaretciye dayali

veriler, DAC Uyeleri ve diger aktorlerin cinsiyet
esitligi destekli olarak tahsis ettikleri kalkinma
finansinin bir 6IcUstnt sunmaktadir.

Cinsiyet esitligi odakl projelerin finansmanina
ek olarak, finans sektérinun genel isleyisi de
cinsiyet duyarli hale getirilmesi esitsizliklerin
azaltilmasi ve toplumsal gelisim agisindan da
6nem tasimaktadir. Bu, her bir mtdahalenin
kadinlar ve erkekler, erkek cocuklar ve kizlar
Uzerindeki etkilerini analiz etmek icin bir cinsiyet
bakis acgisinin benimsenmesini gerektirir.
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SIRKET KULTURU

FIRAT AKKEMIK

firat@firatakkemik.com

Adil mi? Kime gore, neye gore...

G ecenlerde bir arkadasimla sohbet ediyorum.
Adam, kadinlarin toplumdaki yerinin esit
olmasina ¢alisan, ayni zamanda bir lider
olarak kadinlari destekleyen tarziyla is hayatinda
goérmek istedigimiz bakisa sahip esitlikci bir lider. is
hayatinda kadin ve gesitlilik kavramini konusurken
sdyledigi su sozler, bu konuda ¢alisan bizlerin
dustnmesi icin bence guzel bir érnek olusturuyor:
“Bir is yerinde iki kisi var. Diyelim ki pozisyon igin
deneyimi daha uygun olan, teknik bilgisi biraz daha
onde olan erkek aday. Liderlik becerileri olarak

da kadin ve erkek adaylar benzer dlizeydeler. Ve
sonugta kadin lider sayisini artirma hedefi ve cinsiyet
dengeli is beklendiginden pozisyona kadin aday
segiliyor. Peki, bu pozisyona kadin yonetici segilmesi
adil mi? Esitlik anlayisina uygun mu?”

Erkek aday gézUunden bakarsak, hi¢ adil degdil! Erkek
adayin cevresi ve yakinlari agisindan bakarsak da adil
goérinmemesi cok muhtemel.

Esitlik konusunu fazla kagirdigimizda, konunun
baska yerlere gitmesi ve adil olma anlayisinin
ucunu kagirmak séz konusu olabilir. Kime gore,
neye gorel.. Aday olan ve secilmeyen bir erkek
olarak firsat esitliginin kadin lehine olmasi nasil adil
bulunabilir? Erkegin yerinde olan bir kadin olsa ve
secilmese, bugln hepimiz kadinin is dunyasindaki
yerini ve cam tavanlari konusmaz miydik? Karari
veren liderleri cinsiyet ayrimciligi Uzerinden
suglamaz miydik?

Bazen durumlara farkli bakis agilaryla bakmak,
toplumun tum kesimlerini dustnerek gergek bir
firsat esitligi icin ¢calismak sdylemde kolay gibi
gorunse de her zaman o kadar kolay olmuyor.

Bu kadar kadin Gzerinden konusmak, kadinin
dezavantajli kesim olarak goértlmesinin ve durumu
biraz olsun avantaja ¢evirmenin, zaman zaman
kadinlar lehine firsat yaratmasi sonucunu yaratiyor
ki bu da henuiz ¢cok geride olan kadin-erkek esitligi
anlayisinin gelisimi igin cok dogal.

Turkiye'de kadinlarin isgUctine katihmi, yillar
itibariyla artis gdstermekle beraber erkeklerin
isgUcune katiimiyla kiyaslandiginda oldukga
dusuk duzeyde kaliyor. Ayrica Ulkemizde kadinlarin
isgUcune katilimi, Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Orguitl (OECD) ve Avrupa Birligi (AB) ortalamalarinin
da oldukga altinda kalmaktadir.

Maalesef Ulkemizde kadinlar yillardir calisma
yasaminda, Ucretlendirmede ve yonetim
kademelerine gelme konusunda esitsizlik ve
sorunlarla karsi karslya kaliyorlar. Bunun yani sira
calisan kadinlar i¢in dnemli olan gocuk bakimiyla
ilgili duzenlemeler de Turkiye'de yeterli dUzeyde
degil. Hala birgok kisi icin cocuk ve ev bakimianne
Uzerinde bir sorumluluk olarak algilaniyor.

Ustelik tm bunlara ragmen is hayatinda kalabilen
kadinlar, gorev disl beklentiler, firsat esitliginden
yoksunluk, taciz/mobing, yeterince ciddiye
alinmama, evlenme, gocuk planlama, dogum izni



il
ve dogum sonrasi sUt izni alamama veya eksik
kullanma, daha detayli distnduklerinden erkek
calisanlarin elestirilerine maruz kalma, kariyer
engelleri, rol modellerinin ya ¢ok az ya da hi¢
olmamasi sebebiyle toplumdaki ‘kadindan ydnetici
olmaz’ algisinin kirlamamasi nedeniyle erkeklere
nazaran daha cesitli ve daha gok zorluk yasayabiliyor.
TUm bunlar igin lider kim olursa olsun ‘fasilitatif
liderlik’ dnemli. Liderlik bir olma halinden ziyade
bir davranis, bir eylemdir. Birbirimizin hayatini
kolaylastirmak, birbirimizi anlamak, degerli
hissetmek ve hissettirmek ginUmuz dUnyasinda
en kritik kavramlar. Fasilitatif liderlik, katilimi ve
isbirligini tesvik eden, ortak hedeflere ulasmak igin
onlara rehberlik eden ve onlarin potansiyellerini
ortaya gikaran bir liderlik tarzi. Fasilitatif liderler,
ekip Uyelerinin fikirlerine deger verir, onlari karar
sUreclerine dahil eder, onlara ézerklik ve sorumluluk
verir, onlarin 6grenmesini ve gelismesini destekler
ve karsllikli diyalogla surdUrUlebilir basariya
ulasmayi amaglar. Fasilitatif liderlik, kisilerin
motivasyonunu, guven ve baghhgini, yaraticihgini
ve performansini artirir. ister kadin, ister erkek
olsun, Kisiler bu sayede uygun ortam bularak kendi
potansiyeline daha kolay ulasabilir ve kendilerini
gergeklestirme 6zgurligune kavusabilirler.
Toplumun her kesiminde ihtiyacimiz olan bu
liderlik tarzi, ekip Uyelerinin katimini ve isbirligini
tesvik ederek, daha yaratici ve etkili ¢dzimler
Uretmelerine yardimci olur. Son dénemde,
fasilitatif lider olan ile olmayan arasinda gokga
ornedi medyada, siyasette, kurumlarda sikga
gozlemleme firsati bulduk, buluyoruz.

Oysa, ‘fasilitatif liderler’ ile, sGrdUrulebilir
basariya ulasmak ve birlikteligin glctinden

o

» disibusiness

faydalanmak kolaylasir.

iste iyi bir fasilitatif lider olmanin 5 adimini da bu
vesile ile paylasayim:

1. Her takim Uyesinin duUsutncelerini ifade edebilecegi
bir alan yaratmak.

2. Surecleri takimin bireysel katilimi ve ¢alisma stilleri
etrafinda tasarlamak.

3. islerini yapmalari icin kendi ydntemlerini
izlemelerine izin vererek kisileri 6zgurlestirmek.

4. Birlikte ortak kararlar almanin yani sira kisilerin
sorumluluk almalarini tesvik etmek ve sonuglari
beraber degerlendirmek.

5. Yeni bir sUreg igin bir fikrimiz oldugunda, herkesin
goruUslerini sormak ve takim tarafindan olumlu
yanitlanan onerileri uygulamak.

Fasilitatif liderlik, cevaplari olmayan dogru sorular
sormakla ilgilidir. Kontrol ve otoriteyi vurgulayan
daha geleneksel bir yaklasimdan daha ¢ok birlikte
calistigimiz takimlarin potansiyelini agiga ¢ikarmaya
odaklanan modern bir yaklasimdir.

Bir projede veya gorevde calisirken yeni fikirleri
desteklemeyi ve ¢alisanlari daha yaratici hale
getirmeyi gerektirir. Farkl goérUsleri birlestirir, tek tip
degil gesitlilik sever. Ayni goruste olmanin ne anlami
var ki! Her bir kisiye birey olarak énem verilir, herkes
tek ve essizdir. iste tam da bu nedenle fasilitatif
liderlik hayati kolaylastiran, gelistiren bir eylem.
Ozetle, butlncul bir bakisla her konu birbiriyle
ilintili ve birbiriyle etkilesim i¢cindedir. Kadin,
liderlik, firsat esitligi de bunlardan biri.
Birbirimizin hayatini zorlastirmak yerine
kolaylastiran érnekleri daha bol duyacagimiz,
firsat esitligini her alanda gorebilecegimiz,
olumlu daha ¢ok gelisme paylasabilecegimiz
guzel yarinlarimiz olmasini diliyorum.
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Yerelde kadin liderliginin

oninu acmak

irlesmis Milletler’e (BM) gore, 2050 yilina
3 kadar dinya nufusunun ylzde 70'i

kentlerde yasayacak. Nufus yogunlugu
artan kentlerde tam esitligi, kapsayiciligi,
demokrasiyi, adaleti ve strdurUlebilir kalkinmayi
saglamanin yolu yerelden geciyor. Bir diger
ifadeyle, yerelin yereli olan mahallelerden
baslayarak calismalarimiza yon vermeliyiz.

ESIiTLIGIN VE KAPSAYICILIGIN

YERELDEN iNSASI

Birlesmis Milletler Kadin Birimi'nin (UN Women)
‘Surduirulebilir Kalkinma Amacglarinda (SKA)
ilerleme: Toplumsal Cinsiyet Esitligi 2023
Durum Raporu’'na gore, dliinya genelinde
parlamentolarda kadin temsili yUzde 26,7; yerel
yonetimlerde ylzde 35,5; is dlUnyasinda Ust
dulzey pozisyonlarda ise ylUzde 28,2.

Tablo T'de goruldugu Uzere, TUrkiye'de kadinlarin
yerel ydonetimlere katilm orani ylzde 10
bandinda olup dlnya ortalamasinin (%35,5)

cok altindadir. Oysaki, esitligin ve kapsayiciligin
yerelden insasinda kadinlar dncu olmali ve
yerelde kadin liderliginin 6nd agilmalhdir.
istatistiklerin gésterdigi Uzere, siyasetten

is dUnyasina kadar eksik temsil kiresel bir
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Tablo 1. Tlrkiye'de yerel yénetimlerdeki
kadinlarin sandalye orani (%)

@
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Kaynak: TUIK (2023). Surddrdlebilir Kalkinma Amaglari

sorundur. Kuresel sorunlarin ¢cézUmleri ise
yereldedir ve her yerelin kendine has potansiyeli
ve firsati vardir. Bu dUsUnceden hareketle,
Turkiye'ye 6zgu ydnetim modeli olan muhtarlik
kurumunu kadinlarin siyasete girisi i¢in bir
firsat kapisi olarak ¢ok iyi degerlendirmeliyiz.
Turkiye'de kadinlarin yerel yonetimlerdeki
‘temsilde yokluk’ problemini ¢dzmek icin
mahallelerden ve kdylerden baslayarak esit
temsil igin var glucimuzle galismaliyiz, yerelde
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istanbul’da kurulan
Kiresel Esitlik ve
Kapsayicilik Agl,
mahallelerden ve
kdylerden baslayarak
kadinlarin yerel
yonetimlerin tim
kademelerinde esit
temsil edilmesi ve katilim
mekanizmalarina
esit duzeyde
erisebilmesi icin
cahisiyor. Diger
bir deyisle, daha

esit ve kapsayici

bir diinyanin insasinda
kadinlarin aktif rol almasi
gerektigini savunuyor.

kadin dayanismasini érgutlemeliyiz ve kadin
liderligini 6n plana ¢ikarmaliyiz.

DAHA ESIT VE KAPSAYICI BiR DUNYA MUMKUN
Turkiye'de kadinlarin belediye se¢imlerinde
secme ve aday olma hakki kazandigi ve bdylece
siyasal haklarini ilk kez kullandigi 3 Nisan 1930'un
9l'inci yiIl ddnUmune tekabul eden 3 Nisan 2021'de
istanbul'da kurulan Kuresel Esitlik ve Kapsayicilik
AJdl, mahallelerden ve kdylerden baslayarak
kadinlarin yerel yénetimlerin tUm kademelerinde
esit temsil edilmesi ve katilim mekanizmalarina
esit dlUzeyde erisebilmesi i¢in calisiyor. Diger

bir deyisle, daha esit ve kapsayici bir dinyanin
insasinda kadinlarin aktif rol almasi gerektigini
savunuyor. Cunku nufusun yarisi olan kadinlar
kararlarin da yarisinda olmali; yerelden baslayarak
tim yénetim kademelerinin kenarinda veya
kosesinde degdil, tam merkezinde yer almali.

KADINLARIN YEREL YONETIMLERE
GiRiS KAPISI: MUHTARLIK
Kuresel Esitlik ve Kapsayicilik Agi, 2024

disbusiness

yerel segimleri i¢in ¢galismalarina tum hiziyla
devam ediyor. Bir yandan Turkiye genelinde

7 bolge ve 7 sehirde kadin muhtarlari cinsiyet
esitligi, insan haklari, secim stratejileri, afet
yonetimi, iklim degisikligi ve direnclilik gibi
konularda glclendirmeye; diger taraftan
kadin muhtari olmayan il ve ilgelerde kadinlari
aday olmaya tesvik etmeye ve bu dogrultuda
aday egitimleri ile kadinlari yerel segimlere
hazirlamaya calisiyor.

SON SOZLER...

Afetler cagindayiz, biri bitmeden digeri
basliyor. Afetlere ve krizlere karsi direncli
kentlerin insasinda kadin liderligini 6ne
cikarmaliyiz. Sonug olarak bunun yolu,
mahallelerden ve kdylerden baslayarak
temsilde cinsiyet esitliginin saglanmasindan
ve kadinlarin karar alma mekanizmalarina
erisimlerinin artirilmasindan gegiyor.

EzcUmle, esitlik ve kapsayicilik i¢cin daha ¢ok
kadin muhtar olmal.
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‘Millete ve Hiiki.imete bir Hitabe:
Hak Isteriz’

aygideger Nuriye Ulviye Mevlan Hanim ve
S Kadinlar Dunyasi dergisi yazarlari;

Bu mektubu sizlere 2023 Turkiye'sinden,
Cumhuriyetimizin 100’Uncu yilindan yaziyorum...
Sizler henltz Cumhuriyet
kurulmamisken, o dénemin
sartlarinda kendi haklariniz icin
cesurca mucadele etmissiniz.
Hem de dyle ¢ekinerek filan

Dunyasi Aile ici Siddete Karsi' (BADV) programi
kapsaminda Osmanli déneminde baslayan
kadin hareketlerini isliyorduk. Birden sizin
mektubunuzu okudu sevgili hocamiz:
“Istedigimiz, hakkimiz sudur:

Biz kadinlara da dardlfinunun
(Universite) kadin bélimleri
aciimalidir. Bu hakkimizin gasp
edilmesinden dolayr millette,

degdil, blkmadan ve usanmadan

yapmissiniz bunu. Elbette ki her
aydinliga yolculugun bir sancisi
ve ¢ogu zaman da bir bedeli olur.
Bu bedeli toplumlarla birlikte, bu
degisime 6nderlik eden insanlar
da oder. Sizler igin de dyle degil
miydi sahi?

Ornegin Mikerrem Belkis Hanim,
ben sizi 1913 yilinda Kadinlar DUnyasi dergisinde
Osmanli hukimetine yazdiginiz “Millete ve
Hukiimete bir Hitabe: Hak isteriz” yazinizla
tanidim. 2022 yili eylUl ayindaydik. O donem
Atatlrk'Un kurdugu bir sigorta sirketinde
calisiyordum ve toplumsal cinsiyet esitligi adi
verilen ¢alismalari kurum iginde yUritmek adina
calismalar yapiyorduk. Bir egitime katiimistik

ve egitimi organize eden bir Universite idi. ‘is

Kadinlar diinyasi dergisi

hlakamette vicdani titreyen,
gelecek nesillerin lanetlerinden
korkan bir fert yok mu? Rusya'da
Mdusliman kizlari, kadinlari
dardlfinunlarin butin subelerine
girmisler, bdyluk muvaffakiyetler
gdsteriyorlar.

Fark nedir? Onlar da Mdsliman,
biz de Musliman. Onlar da
insan, biz de. Yoksa eksigimiz Osmanli

olmak mi? Hayir, Osmanli olmamiz degil.
Sevgili hUkimetimiz bu noktalari gérmeyen,
dustinmeyenlerin elinde... Evet istiyoruz.
Soylememiz ve istememiz kesinlikle
engellenemez. CunkU hakkimizdir, insanlik
hakkimizdir.”

Bizler icin, “Gelecek nesillerin lanetlerinden
korkan bir fert yok mu?” diye sormussunuz
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o guUnlerden, kalbime dokundu bu sorunuz,
yUrekten tesekkUr ederim. Ve ne ilgingtir

ki kadinlarin Universiteye gidebilmesi icin
mucadele ettiginiz o gUnlerde yazdiginiz
mektubunuzu, ben bir Universite kurumu
sayesinde duydum. O an bir seyi daha

fark etmistim. Sizlerin o dénem yaptiginiz
muUcadelenin buglnlere ne kadar az tasindigini
ve bu noktada bile yine bir gdlgelenmeye
maruz kalindigini. Sanki kadinlar hi¢ haklariicin
mucadele etmemis, onlar 6zgurlik istememis
de haklar onlara birileri tarafindan ‘verilmis’
gibi. Ki o gUnlerde sizler bu durumun da
farkindaydiniz elbette. izninizle biraz o gtnlere
dénmek istiyorum.

Osmanli o dénem Il. Mesrutiyet déneminden
(1908-1920) gegiyor, Balkan Savaslari’'nin ve I.
Dunya Savasi'nin arka arkaya yasandigi yillar...
iste bu dénemde yodun degisim talepleri
yUkseliyor toplumdan. Savaslar hep boéyle
yapmaz mi zaten?

Degisim ve yenilik istenen konularin basinda
ise kadin haklari geliyor. Kadinlar o dénemin

Kadinlar Diinyasi
dergisinin girisimi ile
Telefon idaresi'nde
calisma hakki elde eden
kadinlar, istanbul, 1913

mecralarinda bir araya geliyorlar; dergiler, yazilar
yayimliyorlar. Bu dergilerin icinde ismi en ¢ok
duyulanlarin basinda Kadinlar DUnyasi geliyor ve
ilk yazilari 4 Nisan 1913'te yayimlanmistir. Sahibi
Nuriye Ulviye Mevlan Hanim, sizsiniz. Yazar
kadrosunda sevgili MUkerrem Belkis Hanim

ile birlikte Emine Seher Ali, Atiye Sukran, Aliye
Cevad, Sidika Ali Riza, Safiye Biran, Yasar Nezihe
gibi isimler yer aliyordu.

Arkadaslarinizla birlikte kadinlara ylUksekdgretim
hakkinin taninmasi icin kampanyalar
baslatmanin yaninda ayni zamanda birgok

farkli konuya agirlik veriyorsunuz. Kadinlarin
toplumsal hayatta daha goérdnuar olmasi,

calisma hayatina katilmasi, ev hayati disindaki
giyim kurallarinin tekrar dizenlenmesi, gértcu
usulU evliliklerin engellenmesi ve dayadin
yasaklanmasina kadar dénemin uygulamalarina
ses clkartan bircok yazi kaleme aliyorsunuz.

O kadar kararlisiniz ki kadinlarin haklari
taninmadikga erkek yazilarina yer verilmemesi
ilkesini kabul ediyorsunuz ve derginin butin
yazarlari kadinlardan olusuyor. Yeri geliyor
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Nuriye Ulviye
Mevlan Hanim

okurlarin mektuplarina yer veriyorsunuz yeri
geliyor kadinlarin is yerleri kurmasina destek
oluyorsunuz. Bir sey ugruna bikmadan nasil
mucadele edilir ve her ortamda vurgulanir
onun oérnegini gosteriyorsunuz bugun bizlere...
Musliman Osmanlh kadinlarinin fotograflari ilk
kez Kadinlar DUnyasi'nda yayimlaniyor.

1913 yilinin temmuz sayisinda Mikerrem Belkis
Hanim, hukUmete seslenen yazisini kaleme
aliyor; ‘Millete ve HUkUmete bir Hitabe: Hak
isteriz’.

29 Ekim 1913 sayisinda ise Nuriye Ulviye Mevlan
Hanim su satirlari kaleme aliyorsunuz:
“Bekleyecek zamanimiz yoktur. Dardlfinunu
istemek bizim insanlik hakkimizdir. Bilmiyorum
bunu istemekte ne fevkaladelik gérdldyor? Asil
fevkaladelik hakkimizin veriimemesindedir.”

7 Subat 1914'e gelindiginde buyUk bir adim
atiliyor. Darulfunun tarininde ilk kez kadinlar
icin konferanslar duzenlenmesi saglaniyor. 12
EylUl 1914'te, yalnizca erkek 6grencilere hizmet
veren Zeynep Hanim Konagi'nda, kadinlar igin
edebiyat ve fen bélimlerinden olusan inas
Darulfununu, yani kadin Gniversitesi acilir.
Kadinlar DUnyasi yazilari 1914'ten 1927'e kadar
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Butln bunlar sizlerin uzun
miucadeleleriniz ve toplum
karsisinda 6dediginiz
bedeller sayesinde olmustur.
Aradan gecen 100 yildan
fazla surede hala bircok
kadina ilham olmaya devam
ediyorsunuz. Ne mutlu!
Nuriye Ulviye Mevlan Hanim
tarih sizleri, Turkiye'nin ilk
feminist kadinlari olarak
yaziyor ve feminizmin
Ulkemizde ilk sizin

derginiz binyesinde hayat
buldugunu... Hepsi icin kendi
adima tesekkur ederim,
minnettarim...

bazen kagit sikintisi bazen de I. DUnya Savasl
nedeniyle ara vererek ilerlemistir. Cinku yazi
kadrosundaki kadinlar gonullu olarak savasa
katilmislardir.

BUtUN bunlar sizlerin uzun mucadeleleriniz

ve toplum karsisinda édediginiz bedeller
sayesinde olmustur. Aradan gegen 100 yildan
fazla sUrede hala bircok kadina ilham olmaya
devam ediyorsunuz. Ne mutlu! Nuriye Ulviye
Mevlan Hanim tarih sizleri, Tarkiye'nin ilk
feminist kadinlari olarak yaziyor ve feminizmin
Ulkemizde ilk sizin derginiz bunyesinde hayat
buldugunu... Hepsi icin kendi adima tesekkur
ederim, minnettarim... Bugun sizlerin talep ettigi
konularda gelismeler olmakla birlikte bizlerin

de hala buglinun kosullarinda mucadele etmesi
gereken cok fazla konu var. Sizler bugln bize
100 yil 6ncesinden sesleniyorsunuz, “Buradayiz”
diyorsunuz; bizler de tarihimizin icinden bize
seslenen ve cesaret veren kiz kardeslerimizin
sesini kendi sesimiz gibi duyuyoruz ve biz de size
sesleniyoruz, “Biz de buradayiz”...

Hem Cumhuriyetimizin hem de hepimizin
sesinin hep var olmasi dileklerimle...

Nice 100 yillara!
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AYSEGUL ATALAY

inkedin'de takip edilen bir lider olmak
Linkedln, 950 milyon Uyesi ve platformda

Bunlar, ise alimdan kisisel ve kurumsal marka
olusturmaya ve sosyal satisa kadar her sey icin
kullaniliyor.

Eminiz ki siz ve isiniz

de LinkedIn'desinizdir.
Asil soru su: Nasil 6ne
clikarsiniz, zamaninizi ve
paranizi en blUyUk etkiye
sahip olacak faaliyetlere
nasil yonlendirirsiniz?
Bu makalede, LinkedIn'i
etkili bir sekilde
kullanmaniza yardimci
olacak 5 harika ipucu
sunacagiz, bu vesileyle marka farkindaliginizi
artirabilir ve erisimi genisletebilirsiniz.

YENIi LINKEDIN ARAGLARIYLA

ZAMAN KAZANIN

LinkedIn, zaman kazanmaniza ve agdaki

performansinizi maksimize etmenize
yardimci olmak icin bir dizi yeni 6zellik ve arag
tanitt.
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listelenen 63 milyon sirketle hala en basaril
B2B sosyal medya platformu olarak 6éne cikiyor.

LinkedIn’de takip edilen
bir lider olmak

Zamanin degerli oldugunu hepimiz biliyoruz, bu
yuzden birkag tiklamayla gdénderi yapmaniza ve
erisiminizi artirmaniza yardimci olabilecek her
sey denemeye deger.

Yararlanabilecegdiniz en son LinkedIn &zellikleri:
Zamanlanmis génderiler: Gonderileri Ucretsiz
olarak zamanlayabilir ve
onlar igin gelecekteki

bir zaman ve tarih
secebilirsiniz. Bu,
godnderilerin sizin icin uygun
olan zamanlarda toplu
halde olusturulabilecegi

ve hedef kitleniz i¢in en iyi
olan bir glin veya saatte
olusturulabilecegi anlamina
gelir.

Sirket sayfalari birbirini
takip edebilir: Takip etme artik yalnizca
Gyelerle sinirh degil. Sirketler artik birbirini
takip edebilir ve LinkedIn isletmeniz igin
sayfalari 6nerebilir. Bu 6zellik, rakipleri
gozlemlemek ve musteri sayfalarini daha
kolay desteklemek icin harika bir 6zelliktir.
Anasayfa akisindaki 6nerilen génderiler:
Anasayfanizda ‘Onerilen’ veya ‘Begenecekleriniz’
olarak ¢ikan igerikler gérmus olabilirsiniz.



Bu, LinkedIn'inTikTok tarzi algoritmasinin sizi
ilgilendirecegini dustindugu konulari, kisileri ve
isletmeleri size bildirmesidir. Bu, guncel kalmak
ve yeni fikirleri veya trendleri zahmetsizce
gdérmenin harika bir yoludur.

VIDEO VE SESLE MEDYAYI KARISTIRIN
Hepimiz video igeriginin sosyal medyanin
ayrilmaz bir parcasi oldugunu biliyoruz.
Ancak videolarinizin tam olarak hedefi
naslil vurdugundan nasil emin olabilirsiniz?
VidMod'un yakin zamanki arastirmasi,
LinkedIn'de paylasilan neredeyse 10 bin video
gonderisini analiz etti ve video olusturma
gabalarinizi en Ust dlzeye ¢ikarmaniza
yardimci olacak birgok icgdruUye sahip.
Tam raporu inceleyebilirsiniz ancak kisisel
favorilerim sunlar:
Daha kisa videolar en iyi sonucu verir: 7 ile 15
saniye arasindaki videolarin etkilesimi ylzde 54
daha fazla ve 6-10 saniye arasindaki videolarin
tiklanma orani ylUzde 15 daha fazla.
Medyanizi karistirin: Uzeri érttlmeleri ve farkli
renk kombinasyonlarini test etmek, tiklama
oranlarini yuzde 72'ye kadar artirabilir.
Kisisellestirin: insanlari ve cagrilari videonun
basinda kullanarak gérunttleme oranini ylzde
100'den fazla artirin.
Ancak sadece video kullanmayin, iceriginizi
daha fazla ses etkinligiyle karistirin. Mastercard
gibi markalar, gergcek zamanli olarak dtsunce
liderligini paylasmak, soru-cevap firsati sunmak
ve topluluklari aktif olarak etkilemek igin bdyle
etkinlikler olusturuyor.
Bu Mastercard ses etkinligi, ‘Kalici Kampanyalar
Olusturma’ konusunu ele aldi ve marka ve
yaratici ajanslardan yuksek profilli konusmacilari
iceriyordu.

KiSiSEL FAALIYET VE SiRKET

FAALIYETiNi ENTEGRE EDiN

Bireylerin kisisel markalarini islerinde

sosyal satisi desteklemek igin kullanma
sayisinda dramatik bir artis oldu.
Bir yUz yerine bir logo gdstererek bir markayi
insanlastirmak, daha anlamli iliskiler kurmaya ve
marka farkindaligi olusturmaya yardimci olabilir.
Bu taktik son derece etkilidir, cunku ‘insanlar
insanlardan alisveris yapar’ eski atasézu, kisisel
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profillerden ziyade sirket profillerinden ¢cok daha
yuksek erisim ve etkilesim oranlarina gevrilir.
LinkedIn'de varligi olan hangi galisanlari
kullanabileceginizi disunun, bdylece kurulus
maliyetlerinde ylzde 75 daha dusuk kurulus
maliyetleri ve ylUzde 78 daha yUksek satis
performansindan faydalanabilirsiniz.

MiKRO iNFLUENCER’'LARI KULLANIN
Mikro influencer pazarlama, Instagram
ve TikTok gibi kanallarda B2C igin patladi.
Ancak LinkedIn, B2B stratejinizin bir
pargasli olarak influencer pazarlamayi kullanmak
icin harika bir yer.
Bu influencer’lar alanlarinda uzman olmali
(mikro kelimesi nis anlamina gelmekte) ve hedef
kitlenize guglu bir inandiriciliga ve erisime sahip
olmalhdir. Onlar sizin icin ¢alisabilir veya onlari
hedef kitlenizin sosyal dinleme aragclari, etiket
analizi ve daha genis arastirmayla bulabilirsiniz.
Unutmayin ki influencer’lar, kendi kisisel kanaat
liderligi marka olusturmasini tamamlayan
isletmelerle yalnizca is birligi yapacaktir.
Son olarak, ¢coklu kanallarda faaliyet gosteren
influencerlar’in isletme goérdnurligunu
TikTok, Instagram, YouTube ve LinkedIn gibi
platformlarda nasil genisletebilecegdini dusunun.

SOSYAL SATIS ENDEKSINizi

(ssl) ARTIRIN

LinkedIn'in Sosyal Satis Endeksi (SSl),

bir kullanicinin platformda ‘satis’ yapma
yetenegini degerlendiren bir formuldar.
LinkedIn'deki performansinizi aginizdaki
veya endUstrinizdeki diger kullanicilarla
karsilastirarak iceriginizin izleyiciyle rezonansa
girip girmedigini anlamaniza yardimci olur.
SSI'nizi bilmek, daha iyi bir satici olmak ve
etkilesimi dlgcmek icin gesitli faktorler Uzerinde
calismaniza yardimcl olur. SSI puaninizi
iyilestirmenin en iyi yollari sunlardir:
Profesyonel bir kisilik olusturun
LinkedIn icgorualerini kullanin
LinkedIn araglarini kullanin
Anlamli baglantilar arayin
SSI puaniniz ne kadar yUksekse, angajmani
artirmada o kadar iyisiniz demektir, bu nedenle
sizi angaje eden igerikler olusturmak igin
kendinizi zorlamak igin iyi bir yoldur.




ISLETME YONETIMI SIRLARI

SELDA DOGANCAN

selda.dogancan@actioncoachturkey.com

Satis disiplini icin
5 adim

atis s6z konusu oldugunda isletmenizde
S bir bereket donemi mi yasaniyor yoksa

kithk mi1? Satis isletmeniz igin en kritik
konulardan bir tanesi. Ozellikle de yUksek
enflasyonun oldugu bir ddnemde. GUglu
bir satis programiniz yoksa rekabet edemez
ve bUyUyemezsiniz. Urlin ve hizmetlerinizi
musterilerinize hitap edecek ve benzersiz bir
sekilde satmak zor gérunebilir. Gelin bu yazida
is hayatinin en bilinmez denklemi olan satis
konusuna yakindan bakalim.

SATIS NEDIR?

Satis, profesyonel olarak insanlarin satin
almasina yardimci olmak demektir. Satilma
duygusundan hi¢ kimse hoslanmaz. Birinin
bize bir sey satmaya odaklanarak konustugunu
anladigimizda zirhlarimizi giyer, kendimizi
kapatiriz. E§er mUsteri adayiniz da sundugunuz
teklifte bir fayda gérmezse randevulasmak

ve toplanti yapmak zorlasir. Bu nedenle

satis konusunda insanlara bir sey satmaktan
ziyade satin almalarinda yardimci olmaya
odaklanmaliyiz. Satmak icin degil, yardimci olma
duygusuyla hareket edin.

ister kurumsal pazarda ister tUketici pazarina
hitap ediyor olun arastirmalar gosteriyor ki satis
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kararlari Gzerinde ylzde 20 mantik, ylUzde 80
ise duygular etkili. Duygular satin alma kararini
tetiklerken, mantik kismi stizgegten gegirir.
Dolayislyla bir Grln ya da hizmet satarken
mutlaka aday musterilerinizde bir duyguya
seslenmeniz gerek. Bu korku olabilecegdi gibi
heyecan duygusu da olabilir. E§er musteri
adayinizin duygularini harekete gecirebilirseniz
satis kolaylasir. Unutmayin, satis duygulardan
olusan bir sUregtir.

Satis iliski ve iletisim isidir. MUsterinin
duygularina seslenmek satisi kolaylastiran
noktalardan biridir, satis profesyoneli tarafinda
ise dusUnce yapisi oldukca 6nem tasir. Eger
satis yapmaktan korkuyorsaniz musteri adayiniz
bunu ¢cok net olarak anlar. Burada genellikle
goérdugum hatalar sunlar oluyor: Satis alaninda
calisan kisiler sunduklari Grin veya hizmete
glvenmiyorlar ya da satisi cepte gorip
gorusmelere girmiyorlar. Bunun sonucunda
ise satis gerceklesmiyor. Eger satis yapmak
istiyorsaniz kendinize glvenmeniz gerekir ve
en dnemlisi de amacinizin musteri adayina
yardimci olmak oldugunu unutmayin. Zihin
yapiniz, “Ben bu satisI yapabilirim, ona yardimci
olabilirim” seklinde olmalidir. E§er zihin yapiniz
bu sekilde degilse satis performansiniz duser.
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Satis iliski ve iletisim isidir. MUsterinin duygularina seslenmek satisi kolaylastiran
noktalardan biridir, satis profesyoneli tarafinda ise distince yapisi oldukga 6nem
tasir. Eger satis yapmaktan korkuyorsaniz misteri adayiniz bunu ¢ok net olarak anlar.

SATIS PROFESYONELI TiPLERI

GUnumuzde degisen kosullar ve satisin
farklilasmasi, isleyen ve kazanan satis
profesyoneli tipini de dogrudan etkiliyor. Hangisi
dogru satis profesyoneli tipidir, gunumuz
kosullarinda hangisi islemez? Gelin bu 4 tip satis
profesyoneline yakindan bakalim.

M Siparis Alan: Bu tip bir satis profesyoneli,
masasinin basinda aday musterisinin gelmesini
bekler. Fakat bu eskide kaldi. Bugln eger ¢ok
temel bir Grdn satmiyorsaniz bu tip bir satis
profesyonelinin islemesi mUmkudn degildir.
Yogun bir rekabet ortaminda musterinin alim
talebini beklemek artik ise yaramiyor.

B Uriine Odakhi: Gorlyorum ki en cok yapilan
hatalardan bir tanesi bu satis profesyoneli tipi
oluyor. Urtine odakli satis profesyoneli her
seyden ¢ok sadece Uridn hakkinda konusur.
Fakat bunu yaparken musterinin ihtiyag ve
isteklerini anlamada yetersizdir. Sadece urun
ve hizmetin 6zellikleri hakkinda konusmak
gunUmuz kosullarinda islemez. Cunku

insanlar ilk asamada urunlerinizin ézellikleriyle
ilgilenmezler. Bu nedenle onlarda ilk olarak
duygu uyandirmaniz gerekir.

M Israrl Satici: Satis yapabilmek igin dinyalari
vaat etmek de artik gunUumuzde islemiyor. Bu
tip bir satis profesyoneli gnUmuzun kosullarina
uymuyor. Cunku 6ncelikle hepimizde bir
rahatsizlik yaratiyor.

B Sorun Goézen: Hatirlayin, satisi ‘insanlarin
satin almasina yardimci olmak’ olarak
tanimlamistik. Bu nedenle bizim sorun ¢ézen
bir satis profesyoneli olmamiz gerekiyor.

Bu, musterinin ihtiyacini bulmasina yardim
etmek anlamina gelir. MUsteri adayinin var
olan sorununa yonelik bir ¢ézum sunmak,
satisi kolaylastirir. Burada UrUn ya da

hizmete degdil, mUsterinizin sorununun ne
olduguna ve bu sorunu nasil ¢ézebileceginize
odaklanmaniz gerekiyor.

SATIS DisiPLiNi iCiN 5 ADIM
istikrarl bir nakit akisi her sirketin hayali.
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Fakat buna ulasmak icin istikrarl bir
satisinizin olmasi gerekiyor. Peki, bunu nasil
saglayacagdiz? Satis yetkinligi basari igin
oldukga 6nemli fakat asla yeterli degil.
Gordugum su ki satis yetkinligi cok gelismis,
hangi sorulari sormasi gerektigini bilen, ikna
kabiliyeti yUksek satis profesyonelleri dahi
hedeflerini tutturamiyor. isin asli su ki satis

bir disiplindir. E§er satis ekibiniz disiplinli
degdilse satis hedeflerinizi gelistirmede sikintilar
yasarsiniz. iste satis disiplininde odaklanmaniz
gereken 5 ana konu:

Dogru Hedef Kitleye Gitmek

Cok kisiye ulasmak ve bunun igin caba
harcamak her zaman yararli sonuglar vermez.
Dolayisiyla bir satis profesyonelinin hangi
hedef kitleye, hangi sektore, bu sektor
icerisinde kimlere gidecegi konusunda net
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olmasi gerekir. Unutmayin ki eger pazarda
herkese sesleniyorsaniz, hi¢ kimseye
seslenmiyorsunuz demektir.

Dis Arama Yapmak

Bir satis profesyoneli, hedef kitlesine gore
dikkatini gektigi ya da olasi gérdugu potansiyel
muUsterilerini aramali ve bunun sayisi da bir
hedef olmalidir. Ornegin bir satis profesyoneli
gunde bes arama mi yapacak yoksa yirmi mi?
Bunun sayisini net olarak belirlemeniz gerekiyor.
Bu, satis ekibinizi olusan kisilerin gnliuk
performans kriterlerinden bir tanesidir.

Ziyaret ve Toplanti Sayisini Hedeflemek

isletmelerin sorun yasadigi konulardan
biri de ziyaret ve toplanti sayilari. Normal
kosullarda kurumsal pazar icin bir satis
profesyoneli yaklasik olarak 3 ile 4 ziyaret




gergeklestirir. Ancak buradaki dnemli
konu, s6z konusu ziyaretlerin 6nceden
planlanmasidir. Eger bu haftadan gelecek
hafta gerceklesecek olan toplanti ve ziyaretler
icin kendi ve karsi tarafin ajandasina randevu
eklemediyseniz bu hedefi tutturamazsiniz.

Satis Siirecini Tanimlamak ve izlemek

istikrarl bir satis icin satis strecinin
tanimlanmasi ve bunun izlenebildigi bir
sistemin olusturulmasi oldukga kritik. Takip
toplantilari, aradiginiz kisilerden toplanti
alacaksaniz ‘Bu isimler kimlerdi?’ gibi bu
noktalari bilmek, takip edebilmek icin bir strecin
ve satis hunisinin olusturulmasi gerekiyor.
Bu basit olarak bir tabloda takip edilebilecedi
gibi artan musterilerinize karsi etkili bir
yonetim yapabilmeniz icin CRM araglarini da
kullanmanizi éneriyorum.
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KPI ve Satis Hedeflerinin Raporlanmasi
Dogru hedef kitleniz ile iliski potansiyel
musteri sayiniz, yaptiginiz arama sayis,
gergeklestirdiginiz toplanti sayisi, takip
aramalariniz, ardindan musteri sayiniz ve son
olarak da cironuz takip edilip raporlanmali.
Bunun gunluk ve haftalik olarak yapilmasi
oldukga kritik. TUm bu degerlerin ginluk ve
haftalik takibi hem yeni musteri icin hem de
Gcapraz satis igin ok dnemli.

Satis; duygu, iliski, iletisim ve disiplin isi. Bu
dénemde de odaklanmamiz gereken en kritik
konulardan bir tanesi. Eger satista basarili olmak
istiyorsaniz musteri adayinizi anladiginizdan,
duygularina seslendiginizden ve satista

disiplinli oldugunuzdan emin olmaniz gerekir.
Unutmayin ki satista basarili olmak istiyorsaniz
ihtiyaciniz olan sihirli bir degnek degil egitim ve
kendinizi gelistirmektir.
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Kapsayici liderligin gici

esitlilik ve kapsayiciligi gunimuz is

dUnyasinda olmazsa olmaz bir olgu

olarak son yillarda siklikla konusur olduk.
Farkliliklarini bir uyum igerisinde kullanabilen
Ve organizasyonun hedefine yaklastirmayi
basarabilen sirketler, cok daha verimli ve cok daha
etkin sonugclar elde etmis olarak karsimiza ¢ikiyor.
Farkliliklarin uyum icinde yonetilmesi ancak
kapsayici liderligin ve kapsayict kurum kultardnin
benimsendigi sirketler icin mumkun.
Kapsayicilik; her bir calisanin psikolojik ve
fiziksel bir batun olarak kendini glvende
hissettigi, kurumsal adalet kultUrdnun oldugu,
gecmisinden veya bakis agilarindan dolayi higbir
calisanin dislanmadigi ve dislanmayacagdindan
da emin oldugu organizasyonlarda var olabiliyor.
Dolayislyla kapsayicilik, yalnizca gesitli ¢alisanlar
ise almak ve onlarin mevcut kultlre uymasini
beklemek yerine, farkli bakis agilarini aktif olarak
benimsemeye ve kurumun kultdrinu bunlari
yansitacak sekilde degdistirmeye odaklaniyor.
Hedefe yonelik bir sirket yaratmak icin her ¢alisanin
gergek potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve bunu
sirketin hedefine yonlendirmek ¢ok kiymetli. “Ben”i
degil “Biz"i ortaya ¢ikaran kapsayici ekipler; problem
¢6zme konusunda daha etkili ve dogru kararlar
alan ekipler haline geliyor. O zaman kapsayici sirket
kultdrd icin ekipteki herkesi dinlemenin, sesini
duyuramayanlara ulasmanin, farkliliklarin yarattigi
mUzigi duymanin tam vakti.
Linbert Spencer OBE, isletmelerde verimliligin
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formaltnu kapsayiciligi da ele alarak soyle belirtiyor:

_ 3
BB Jd:§e

K bilgi (knowledge)

S yetenekler / yetkinlikler (skills, competence)

J muhakeme (judgement)

P performans, Kar (performance / profit)

“a've 't harfleri neyi ifade ediyor?” diye sorabilirsiniz.
Formulde ‘a’ tutumu (attitude), ‘t’ ise ¢alisana

nasil davranildigini (treatment) ifade ediyor. Yani
eger calisan bulundugu ortamda kendini iyi
hissetmiyorsa, ona sunulan ortam onda negatif bir
ruh hali yaratiyorsa ve eger kendisine karsi olumlu
olmayan bir tutum sergileniyorsa ne kadar bildiginin,
deneyimli oldugunun, yetkinliklerinin ve hatta analiz
yeteneginin bir dnemi kalmiyor. Calisanin sirkete
katkida bulunmasi i¢in olumlu bir ortam ve kulttr
varsa, o zaman gelisiyor, performansi artiyor, isbirligi
icinde butun takim, kurum ve toplum basaridan
basariya kosuyor, zorluklarla daha iyi basa ¢ikabiliyor,
yilmazligi, direnci artiyor.

Kapsayicilik kiltariini olusturmak icin sormamiz
gereken 3 temel soru var:

1- Kapsayicilik igin liderlerimin yetkinlikleri ne
durumda?

2- Kapsayicilik ktltirimuuzu nasil olusturabiliriz?

3- Kapsayici bir kultar yaratmak icin Snumuzdeki en
onemli engeller nelerdir?



Bu sorularin cevaplari bizi “Nasil kapsayicl liderlik
yapabiliriz?" sorusuna goéturtyor aslinda. Bu anlamda
bir kogluk araci olarak gelistirdigimiz Kapsayici
Liderlik Garki uygulamasiyla kapsayici sirket
kultarunun gelisim alanlarini belirlememiz mumkun.

Asagida 6rnek bir sonug grafigi gérdigunuz
uygulamadan c¢ikan sonuglardan sonra sirketin
yonetim ekibine su sorulari sorabiliriz:
Hangi konuda kararlar almak, uygulama yapmak
digerlerine de olumlu katki saglar? Su an durum
ne?
Sectigin konunun alt basliklarinda
neler var?
Ornegin esitlikci dil kullanimi konusu senin
icin ne ifade ediyor? Sence neler yapildiginda
esitlikci dil kullanimi artar?

Bu konu bagliklarinin hangileriyle ilgili

neleri farkl yapmak sana ve sirketine katki
saglayacaktir?

Kapsayici olmam igin beni en ¢ok zorlayan

etkenler nelerdir?

Hangi kaynaklara

ihtiyacim var?

Eger kapsayici olabilseydik daha neler

yapmamiz mumkudn olurdu?

Bu sorulari sirketin ihtiyaclari ve ézelliklerine bagli
olarak uyarlamak tabii ki mamkun. Boyle bir
calismanin; sirkette kapsayicilik kapsaminda nelerin
degismesi gerektigi, hem tutum hem de davranis
anlaminda nasil bir donUsum haritasi sekillenecegdi
hakkinda bir fikir gelistirmek icin de énemli bir
calisma oldugunu dusuniyorum.

Caliganlanin kararlara katilimi

Calisanlara egitim verilmesi : Esitlikgi dil kullanim
Raporlama ve kamuoyu ile 7 Kapsayic caligma kiiltiri
paylasma 6 olusturma
5 ® * ®
AR |
RSB bl byt N Esit mesafede durma ve seffaflik
varlig 3/ &
» @
\
Sosyal sorumluluk ¢alismalarinda P O I g o I _; \ Fiziksel galisma ortaminin
kapsayici yaklagim gosterilmesi L /* e y kapsayiciigi desteklemesi
® ’ 4 \\ Y
Kurumsal iletisimde esitlikgi dil ve L \ A
gbrsel kullanimi ‘, s 9 § @sosyal izin uygulamalannin varlig

Firsat esitliginin saglanmasi

YK/icra Kurulunda kadinlara
ybnetim gorevi verilmesi

. r
S A atimcinwdil ve gee
uygulamalarin yapiimasi

Kadin galisan kotasi uygulamasi

Kariyerine ara veren kadin
¢alisanlara yénelik destekleyici...
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GENC GOZLEM

arihte adi gegen
erkeklerin bir
ceyredi kadar

kadinlarin adi gegseydi
suan cok farkl bir yerde
olurduk. BUtun unlu
yazarlar, mucitler ve
sanatgilar erkek. Madem
kadinlar bu kadar
onemli, niye her seyi
erkekler yapmig?

Dunya kultGra ve

bilim sahnesinde

son yUzyillara kadar
kadinlara nadir
rastliyoruz. Adlari

gegen kadinlar da
genellikle bir erkege
olan baglantilarindan dolayi kitaplara gecmis
oluyor. Suan bizim basarili kadin 6érneklerimiz
yine var ama bir de birkag yUzyil 6ncesinde
dogdugunuzu hayal edin.

Bilgiye agsiniz, okuma yazma 6grenmek
istiyorsunuz, Ustun bir yetenegdiniz var ama

bir 16'nc1 ylzyil kadinisiniz. Hayat amaciniz
evlenmek, cocuklariniza bakmak ve ev islerini
yapmak. Sizden ne daha azi ne de daha fazlasi
bekleniyor. Toplumun arzularina ve kurallarina
uymazsaniz cadi ilan ediliyorsunuz. Bu
kosullarda hangi insan bir sey Uretebilir?
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Rosalind Franklin

Nuzhet Gokdogan

Virginia Woolf'a gore eder Shakespeare'in

en az kendisi kadar yetenekli bir kiz kardesi
olsaydi, birakin agabeyi gibi deder gérmeyi, bu
kiz aklini yitirirdi. Tiyatroda kadin rollerinin bile
erkekler tarafindan oynandidi bir dénemden
bahsediyoruz. Eminim ki o zamanlarda bir suru
akilli, yetenekli kiz cocugu vardir ama imkan
olmadan olmuyor bu isler.

iste ne zaman kadinlara haklar verilmeye
basladiysa o zamandan beri tarih sahnesinde
kadinlarin adlarini daha sik gérmeye basladik.
Bazi buluslar baskalarinmis gibi gosterilip yine



kadinlari tarih sahnesinden silmeye c¢alisanlar
da oldu. Ornegin, DNAnIn ¢ift sarmalli yapisini
Rosalind Franklin buldu. Cift sarmalli yapiyi
bulduklari sdylenen James Watson ve Francis
Crick aslen tek sarmal bulmuslardi. Watson ve
Crick bulgularini yayimladiginda Franklin’in
dergideki yeri daha arkada oldugu igin
Franklin'in diger ikisinin fikrini destekledigi
dusunuldu. Bir yil sonra Franklin kanserden
vefat etti. Birkac yil sonra da Nobel OdUliu’'n
alanlar da Watson ve Crick oldu.

Bunun Uzerine bize ilham olmasi umuduyla
Turkiye'nin ilk kadin godkbilimcisi NUzhet
Gokdogan'dan bahsetmek istiyorum. Nuzhet
Gokdogan, 1928 yilinda devlet bursuyla
yurtdisina egitim gérmeye giden 40 gengten
biriydi. Fransa'da fizik lisansini aldi ve
yurdumuza égretmenlik yapmak igin geri
déndu. istanbul Universitesi Fen Fakultesi'ne
dogent olarak atandi. Fakultede gorev alan ilk

Turk dogent, ondan sonra da ilk kadin dekan
oldu. Kendisi genglere ve onlarin fikirlerine
deger veren bir cagdas bilim kadiniydi. Bir sGru
ogrenci mezun etti ve bdylece kendi sozleriyle,
devletten aldigi bursla yaptigi 6grenimin
karsiligi olan gérevini yapmistir.

Demek istedigim su ki, bir strt kadin farkl
alanlarda basarili oldu. Zaman zaman insanlar
hayallerinize veya size inanmayabilirler ama

siz onlara haksiz olduklarini kanitlamalisiniz.
Kadinlar tarihin her déneminde var olmuslar
ve bircok alanda etkili olmuslardir. Ancak
gecmisteki engeller ve ayrimcilik, bu basarilarin
daha az gérulmesine sebep olmustur. Bugun,
kadinlar daha fazla firsata sahip ve bu firsatlari
kullanarak dunyaya katkida bulunuyorlar.
Gelecekte, kadinlarin adinin daha fazla alanda
gegecegdine ve toplumumuzun daha adil

ve esitlikgi bir yapiya sahip olacagina butudn
ictenligimle inaniyorum.
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Elektrikli Opel Corsa ile
sehirde heyecan

UgUk sinifin en fazla tercih edilen
Kmodellerinden Opel Corsa, 2022'nin

son gunlerinde tamamen elektrikli bir
versiyona kavustu. Bu durum, 2024 senesinde
portféylindeki her modelin elektrikli bir
versiyonunun olmasini hedefleyen Opel'in,
2028 itibariyla Avrupa'da tamamen elektrikli bir
marka olmaya yonelik planlari kapsaminda yer
aliyor.
Opel Corsa-e olarak adlandirilan elektrikli Corsa,
sadece sabit miknatisl senkron motoruyla
degil, ayni zamanda dénceki nesillerin kompakt
dis boyutlarini koruyan sportif tasarimiyla da
dinamik surus 6zellikleri sunuyor. 4,06 metrelik
uzunluguyla Corsa gevik, pratik ve kullanisli
bes kisilik bir model. Aerodinamik —
olarak optimize edilen jantlar -
verimliligi desteklemekle
kalmiyor ayni zamanda
gordnimu de
iyilestiriyor.
Onceki nesle
goére 48 mm ,“
daha alcak ,f
tavan, kabin
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icindeki bas mesafesini olumsuz etkilemiyor ve
coupe tarzindaki gizgisiyle sportif bir gérdmim
sergiliyor. ic mekandaki deri gérinimli kaptan
mavisi kumas koltuklar, gelismis mUhendisligin
bir eseri olarak 6ne cikiyor. Yol tutus 6zellikleri
ve surUs dinamikleri disuk agirlik merkezinden
yararlaniyor.

Opel Corsa-e, ic mekani isitmak ve sogutmak
icin bir 1Ist pompasi kullaniyor. Isi pompasi,
geleneksel bir HVAC (isitma havalandirma
klimasi) sisteminden daha verimli ve daha

az batarya enerjisi tUkettiginden menzile
olumlu yansiyor. S6z konusu teknik veriler
olunca Corsa-e, bir dohemin GTl'larini




hatirlatan performans figUrleri sergiliyor.
SUrucd, normal, eko ve spor olmak Uzere Ug¢
sUrls modundan birini segebiliyor. Spor strus
modu, menzil Uzerinde orta duzeyde bir etki
yaparken UstuUn surus dinamikleri sunuyor. Eco
modu ise surlcUyU daha fazla verimlilik igin
destekliyor. Corsa-e'nin gug-aktarma sistemi,
emisyonsuz sUrtsd maksimum surus keyfiyle
harmanliyor. 100 kW (136 HP) gUg¢ ve 260 Nm
anlik maksimum tork Ureten motor, anlik gaz
tepkisi, cevik surus ozellikleri ve dinamik bir
performans sunuyor. Corsa-e, sifirdan 50 km/s
hiza sadece 2,8 saniyede ve sifirdan 100 km/s
hiza sadece 8,1 saniyede ulasiyor. Bu, spor
otomobil benzeri bir performans anlamina
geliyor. Maksimum hizi ise elektronik olarak 150
km/s ile sinirlandiriimis durumda.

WLTP'ye gore 350 km'ye varan menzili

ile bes koltuklu Corsa-e, gunltk kullanim
gereksinimlerini tam anlamiyla karsiliyor. 50
kWh kapasiteli batarya, 100 kw'lik DC hizli sarj
istasyonlarinda 30 dakikada yUzde 80'e kadar
sarj edilebiliyor. Corsa-e, duvar tipi sarj istasyonu,
yuksek hizli sarj veya kablo ile ev tipi priz olmak
Uzere tUm sarj ¢cdzUmlerini destekliyor. Ayrica 8
yil/160.000 km'lik batarya garantisi de standart

k\\\
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olarak sunuluyor.
Daha ¢ok Ust sinif araglarda kullanilan
teknolojiler ve destek sistemleri, Corsa-e'de

de sahneye cikiyor. ABS, ESP, yokusta kalkis
destedi, 6n, yan ve perde hava yastiklari, kor
nokta uyari sistemi, serit koruma &zelligi ile
aktif serit takip sistemi, sUrldcu yorgunluk
tespit sistemi, trafik isareti tespit sistemi,

hiz limitleyici, aktif acil fren sistemi (yaya
algilama 6zelligiyle) ve 6n ¢arpisma ikazi,
standart glvenlik donanimlari arasinda. Corsa-
e'nin aydinlatma elemanlari da guvenligi
artirirken verimliligi de destekliyor. Aydinlatma
performansindan 6dun vermeden halojene
kiyasla yuzde 80'in Uzerinde enerji tasarrufu
saglayan verimli LED farlar, 6zel reflektor
teknolojisi sayesinde geceyi glindUlze ceviriyor.
YUksek teknolojili 6n kamera sayesinde trafik
isareti tanimlama sistemi, LED isaretler gibi
farkli bilgileri algiliyor. Sistemde kayitli olan hiz
limitleri ekranda gosteriliyor. Radar destekli
hiz sabitleyici ve sensoér tabanli yan koruma,
yeni Corsa'da ilk kez kullanima sunuluyor.
Arag, istem disi olarak seritten gikarsa, aktif
serit yardimcisi zarif hareketlerle direksiyona
mudahale ediyor. Aktif strUs asistani
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devredeyken arag, sUrus seridinin ortasinda
tutuluyor. Ayrica yan kor nokta asistani ve cesitli
park yardimcilari da sunuluyor.

Turkiye'de ultimate donanim seviyesiyle satilan
Corsa-e, tum bu glvenlik donanimlarina

ek olarak konfor ve tasarim donanimlariyla

da eksiksiz bir paket sunuyor. Tasarimda 17

inglik alasimli jantlar, karartilmis arka camlar,
krom detayli pencere gerceveleri, siyah tavan,
panoramik cam tavan, ambiyans aydinlatma,
deri gorunumlu kaptan mavisi kumas koltuklar,
deri gérunumlu kapi désemesi, piano black

ic dekor ile sik bir kombinasyon saglaniyor.
Corsa-e'nin konfor ve teknoloji donanimlarinda,
kUgUk sinif hatchback'lerdeki tum ihtiyaglar
karsilaniyor. 7 in¢lik dokunmatik renkli ekrani, 6
hoparléry, bluetooth, Apple CarPlay2, Android
Autol ve USB cikisi ile desteklenen multimedya
sistemiyle farkli segenekler tim bir pakette
yonetilebiliyor. Ayrica otomatik agilan ve
kapanan 6n ve arka camlar, yUkseklik ve derinlik
ayarl direksiyon, hiz sabitleyici (Cruise Control),
60/40 katlanabilir arka koltuklar, diz tabanli spor
ve ¢cok fonksiyonlu deri direksiyon, elektronik
park freni, kol dayama, elektrikli, isitmali ve
otomatik katlanan yan aynalar, otomatik yanan
farlar, 1s19a duyarli otomatik kararan i¢ dikiz
aynasl, yagmur sensoruy, on ve arka park sensord,
180 derecelik panoramik geri gérus kamerasi,
elektronik iklim kontrollt klima, 6 yonlU strtcu
ve yolcu koltugu, 6n koltuk sirtlarinda cepler,
anahtarsiz giris ve ¢calistirma gibi 6zellikler
ultimate donanim paketi kapsaminda yer

aliyor. Opel Corsa-e modelinde 7 farkli renk
segenegdinden biri tercih edilebiliyor.
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